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βζκ

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ
ɆȺɊɄɂɊɈȼɄɂΝɇȺΝɂɁȾȿɅɂɂΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βζλ
ɈȻɓɂȿΝɉɊȺȼɂɅȺΝɌȿɏɇɂɄɂΝȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βζλ
ɈɉɂɋȺɇɂȿΝɑȺɋɌȿɃΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βηβ
ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿΝȾȺɇɇɕȿΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βηβ
ɋȻɈɊɄȺΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βηγ
ɇȺɋɌɊɈɃɄȺΝȼɕɋɈɌɕΝɋɊȿɁȺɇɂəΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βηγ
ɇȺɋɌɊɈɃɄȺΝȾɈΝɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɃΝȼɕɋɈɌɕΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βηγ
ɊɍɄɈəɌɄȺΝɋɌȺɊɌȿɊȺΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βηγ
įβΝȼΝń”Νέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βηγ
ɍɄȺɁȺɇɂəΝɉɈΝɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɂΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βηγ
ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂΝɉɈΝɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɆɍΝɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂɘΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βηη
ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂΝɉɈΝɋɆȺɁɄȿΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βηη
ɈɑɂɋɌɄȺΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βηη
ɍɄȺɁȺɇɂəΝɉɈΝɏɊȺɇȿɇɂɘΝΧɆȿɀȾɍΝɋȿɁɈɇȺɆɂΨΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βηθ
ɉɈɂɋɄΝɂΝɍɋɌɊȺɇȿɇɂȿΝɇȿɂɋɉɊȺȼɇɈɋɌȿɃΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βηκ
ȽȺɊȺɇɌɂəΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βηλ
ɈɄɊɍɀȺɘɓȺəΝɋɊȿȾȺΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βηλ
ɋȿɊɌɂфɂɄȺɌΝɋɈɈɌȼȿɌɋɌȼɂəΝȿɋΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βηλ

ɊɍɋɋɄɂɃΝΧɈɪɢɝɢɧɚɥьɧɚɹΝɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹΨ
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βζλ

ΝɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿμ
•Ν ɑɬɨɛɵΝ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶΝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸΝ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶĽΝ

ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚĽΝ ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟΝ ɞɚɧɧɭɸΝ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸΝ
ɩɟɪɟɞΝ ɧɚɱɚɥɨɦΝ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢΝ ɧɨɜɨɝɨΝ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚέΝ
ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟΝ ɭɤɚɡɚɧɢɣΝ ɦɨɠɟɬΝ ɫɬɚɬɶΝ ɩɪɢɱɢɧɨɣΝ
ɬɹɠɟɥɵɯΝ ɬɪɚɜɦέΝ ɍɞɟɥɢɬɟΝ ɧɟɦɧɨɝɨΝ ɜɪɟɦɟɧɢĽΝ
ɱɬɨɛɵΝ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹΝ ɫΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɨɣΝ ɩɟɪɟɞΝ ɟɟΝ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦέΝ ȾɟɪɠɢɬɟΝ ɞɚɧɧɭɸΝ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸΝ ɜΝ
ɧɚɞɟɠɧɨɦΝɦɟɫɬɟĽΝɱɬɨɛɵΝɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹΝɛɵɥɚΝɞɨɫɬɭɩɧɚΝ
ɜΝɥɸɛɨɟΝɜɪɟɦɹέΝȿɫɥɢΝȼɵΝɞɚɟɬɟΝɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬΝɞɪɭɝɢɦΝ
ɥɸɞɹɦĽΝ ɬɚɤɠɟΝ ɩɟɪɟɞɚɣɬɟΝ ɞɚɧɧɭɸΝ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸΝ ɩɨΝ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢΝɢΝɩɪɚɜɢɥɚΝɬɟɯɧɢɤɢΝɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢέ

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟΝɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɧɢɟ
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬΝ ɦɨɠɧɨΝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶΝ ɬɨɥɶɤɨΝ ɞɥɹΝ ɬɟɯΝ
ɡɚɞɚɱĽΝ ɞɥɹΝ ɤɨɬɨɪɵɯΝ ɨɧΝ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧέΝ ɅɸɛɨɟΝ ɞɪɭɝɨɟΝ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟΝ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹΝ ɫɥɭɱɚɟɦΝ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨΝ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹέΝ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶήɨɩɟɪɚɬɨɪĽΝ ɚΝ ɧɟΝ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶĽΝɛɭɞɟɬΝɧɟɫɬɢΝɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶΝɡɚΝɭɳɟɪɛΝ
ɥɸɛɨɝɨΝ ɜɢɞɚΝ ɢɥɢΝ ɬɪɚɜɦɵΝ ɥɸɛɨɝɨΝ ɪɨɞɚĽΝ ɜɵɡɜɚɧɧɵɟΝ
ɬɚɤɢɦɢΝɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢέ
ȻɟɧɡɨɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɚΝ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚΝ ɞɥɹΝ ɥɢɱɧɨɝɨΝ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹĽΝ ɬɨΝ ɟɫɬɶΝ ɞɥɹΝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹΝ ɧɚΝ
ɩɪɢɭɫɚɞɟɛɧɵɯΝɢɥɢΝɫɚɞɨɜɵɯΝɭɱɚɫɬɤɚɯέΝ
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɢΝ ɜΝ ɥɢɱɧɵɯΝ ɰɟɥɹɯΝ
ɨɡɧɚɱɚɟɬĽΝɱɬɨΝɜɪɟɦɹΝɪɚɛɨɬɵΝɡɚΝɝɨɞΝɜΝɨɛɳɟɦΝɫɥɭɱɚɟΝɧɟΝ
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬΝηίΝɱɚɫɨɜĽΝɜΝ ɬɟɱɟɧɢɟΝ ɤɨɬɨɪɵɯΝɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬΝ
ɝɥɚɜɧɵɦΝ ɨɛɪɚɡɨɦΝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹΝ ɞɥɹΝ ɭɯɨɞɚΝ ɡɚΝ
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢΝɩɪɢɭɫɚɞɟɛɧɵɦɢΝɝɚɡɨɧɚɦɢΝɢΝɞɨɦɚɲɧɢɦɢή
ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢΝ ɫɚɞɚɦɢέΝ Ν ȼΝ ɢɯΝ ɱɢɫɥɨΝ ɧɟΝ ɜɯɨɞɹɬΝ
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟΝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢĽΝ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟΝ ɩɥɨɳɚɞɤɢΝ ɢΝ
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟήɥɟɫɧɵɟΝɭɝɨɞɶɹέ
ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚĽΝ ɨɛɪɚɬɢɬɟΝ ɜɧɢɦɚɧɢɟĽΝ ɱɬɨΝ ȼɚɲΝ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬΝ ɧɟΝ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧΝ ɞɥɹΝ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨĽΝ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨΝ ɢɥɢΝ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨΝ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹέΝɇɚɲɚΝ ɝɚɪɚɧɬɢɹΝɛɭɞɟɬΝɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɚĽΝ
ɟɫɥɢΝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬΝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹΝ ɞɥɹΝ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨĽΝ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨΝɢɥɢΝɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨΝɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹΝ
ɢɥɢΝɞɥɹΝɩɨɞɨɛɧɵɯΝɰɟɥɟɣέ
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹΝ ɩɨΝ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢĽΝ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹΝ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦĽΝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨΝ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶΝ ɢΝ
ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹΝ ɤΝ ɧɟɣΝ ɞɥɹΝ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹΝ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨΝ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹΝɢΝɭɯɨɞɚΝɡɚΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɨɣέΝɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹΝ
ɫɨɞɟɪɠɢɬΝɜɚɠɧɭɸΝɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸΝɨɛΝɭɫɥɨɜɢɹɯΝɪɚɛɨɬɵĽΝ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨΝɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹΝɢΝɭɯɨɞɚέ
ȼɚɠɧɨΞΝ ɂɡάɡɚΝ ɜɵɫɨɤɨɝɨΝ ɪɢɫɤɚΝ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹΝ ɬɪɚɜɦΝ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭΝ ɧɟɥɶɡɹΝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶΝ
ɞɥɹΝɨɛɪɟɡɤɢΝɤɭɫɬɨɜĽΝɠɢɜɵɯΝɢɡɝɨɪɨɞɟɣΝɢɥɢΝɤɭɫɬɚɪɧɢɤɚĽΝ
ɞɥɹΝ ɨɛɪɟɡɤɢΝ ɤɪɭɩɧɨɣΝ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢĽΝ ɠɢɜɨɣΝ
ɤɪɨɜɥɢΝ ɢɥɢΝ ɪɚɫɬɭɳɟɣΝ ɧɚΝ ɛɚɥɤɨɧɟΝ ɬɪɚɜɵĽΝ ɞɥɹΝ ɱɢɫɬɤɢΝ
ΧɜɫɚɫɵɜɚɧɢɹΨΝɝɪɹɡɢΝɢΝɨɛɪɟɡɤɨɜΝɧɚΝɞɨɪɨɠɤɚɯĽΝɚΝɬɚɤɠɟΝ
ɞɥɹΝɧɚɪɭɛɤɢΝɨɛɪɟɡɤɨɜΝɞɟɪɟɜɶɟɜΝɢɥɢΝɠɢɜɵɯΝɢɡɝɨɪɨɞɟɣέΝ
ȻɨɥɟɟΝ ɬɨɝɨĽΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭΝ ɧɟɥɶɡɹΝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶΝ ɜΝ
ɤɚɱɟɫɬɜɟΝ ɤɭɥɶɬɢɜɚɬɨɪɚΝ ɞɥɹΝ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹΝ ɜɵɫɨɤɢɯΝ
ɭɱɚɫɬɤɨɜĽΝɧɚɩɪɢɦɟɪĽΝɤɪɨɬɨɜɢɧέ
ɉɨΝ ɩɪɢɱɢɧɚɦΝ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭΝ ɧɟɥɶɡɹΝ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶΝɜΝɤɚɱɟɫɬɜɟΝɩɪɢɜɨɞɚΝɞɥɹΝɞɪɭɝɢɯΝɪɚɛɨɱɢɯΝ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜΝ ɢɥɢΝ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜΝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜΝ ɥɸɛɨɝɨΝ
ɪɨɞɚέ

1έΝ ɆȺɊɄɂɊɈȼɄɂΝɇȺΝɂɁȾȿɅɂɂ

•Ν ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟΝɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸΝɞɥɹΝɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜέ

•Ν ɇɟΝ ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟΝ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯΝ ɤΝ ɦɟɫɬɭΝ
ɪɚɛɨɬέ

•Ν ɑɬɨɛɵΝɢɡɛɟɠɚɬɶΝɬɪɚɜɦĽΝɨɩɟɪɚɬɨɪΝɞɨɥɠɟɧΝ
ɨɫɨɛɟɧɧɨΝɫɥɟɞɢɬɶΝɡɚΝɪɭɤɚɦɢΝɢΝɧɨɝɚɦɢέ

•Ν ɌɨɩɥɢɜɨΝ ɥɟɝɤɨΝ ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɟɬɫɹĽΝ ɧɟΝ
ɩɨɞɧɨɫɢɬɟΝ ɤΝ ɧɟɦɭΝ ɨɝɨɧɶέΝ ɇɟΝ ɞɨɥɢɜɚɣɬɟΝ
ɬɨɩɥɢɜɨΝɜΝɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟΝɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨέ

•Ν ɌɨɤɫɢɱɧɵɟΝ ɩɚɪɵνΝ ɧɟΝ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɣɬɟΝ ɜΝ
ɩɨɦɟɳɟɧɢɢέ

•Ν ȼɨΝɜɪɟɦɹΝɨɛɪɚɛɨɬɤɢΝɝɚɡɨɧɚΝɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟΝ
ɡɚɳɢɬɧɵɟΝ ɨɱɤɢΝ ɢΝ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟΝ
ɧɚɭɲɧɢɤɢέ

•Ν ȼɨΝ ɜɪɟɦɹΝ ɪɟɦɨɧɬɚΝ ɜɵɬɚɳɢɬɟΝ ɫɜɟɱɭΝ
ɡɚɠɢɝɚɧɢɹΝ ɢΝ ɡɚɬɟɦΝ ɜɵɩɨɥɧɹɣɬɟΝ ɪɟɦɨɧɬΝ
ɜΝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢΝ ɫΝ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣΝ ɩɨΝ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢέ

•Ν ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟμΝȽɨɪɹɱɢɣΝɞɜɢɝɚɬɟɥɶέ

βέΝ ɈȻɓɂȿΝɉɊȺȼɂɅȺΝɌȿɏɇɂɄɂΝ
ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ

ΝɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿμ
•Ν ɉɪɢΝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢΝ ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯΝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜΝ

ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟΝ ɨɫɧɨɜɧɵɟΝ ɩɪɚɜɢɥɚΝ ɬɟɯɧɢɤɢΝ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢĽΝ ɜɤɥɸɱɚɹΝ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟΝ ɧɢɠɟĽΝ
ɱɬɨɛɵΝ ɫɧɢɡɢɬɶΝ ɪɢɫɤΝ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹΝ ɬɹɠɟɥɵɯΝ ɬɪɚɜɦΝ ɢή
ɢɥɢΝ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹΝ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚέΝ ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟΝ ɜɫɟΝ
ɷɬɢΝ ɭɤɚɡɚɧɢɹΝ ɞɨΝ ɧɚɱɚɥɚΝ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢΝ ɢɡɞɟɥɢɹΝ ɢΝ
ɫɨɯɪɚɧɢɬɟΝɢɯΝɞɥɹΝɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯΝɫɩɪɚɜɨɤέ
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βηί

ΝɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿμ
•Ν ȼɨΝ ɜɪɟɦɹΝ ɪɚɛɨɬɵΝ ɞɚɧɧɨɟΝ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨΝ ɫɨɡɞɚɟɬΝ

ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟΝ ɩɨɥɟέΝ ȼΝ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯΝ ɫɥɭɱɚɹɯΝ
ɷɬɨΝ ɩɨɥɟΝ ɦɨɠɟɬΝ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶΝ ɩɨɦɟɯɢΝ ɞɥɹΝ ɚɤɬɢɜɧɵɯΝ
ɢɥɢΝ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯΝ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯΝ ɢɦɩɥɚɧɬɚɬɨɜέΝ ɑɬɨɛɵΝ
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶΝɪɢɫɤΝɬɹɠɟɥɨɣΝɢɥɢΝɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨɣΝɬɪɚɜɦɵĽΝ
ɩɟɪɟɞΝ ɧɚɱɚɥɨɦΝ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢΝ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚΝ ɥɸɞɹɦΝ
ɫΝ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢΝ ɢɦɩɥɚɧɬɚɬɚɦɢΝ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹΝ
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹΝɫΝɜɪɚɱɨɦΝɢΝɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦΝ
ɢɦɩɥɚɧɬɚɬɚέ

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ
•Ν ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨΝ ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟΝ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸέΝ

ɈɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶΝ ɫΝ ɨɪɝɚɧɚɦɢΝ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹΝ ɢΝ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦΝɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦΝɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚέΝɍɡɧɚɣɬɟĽΝ
ɤɚɤΝɛɵɫɬɪɨΝɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶΝɞɜɢɝɚɬɟɥɶν

•Ν ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭΝ ɬɨɥɶɤɨΝɞɥɹΝ ɬɟɯΝɰɟɥɟɣĽΝ
ɞɥɹΝ ɤɨɬɨɪɵɯΝ ɨɧɚΝ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚĽΝ ɬέɟέΝ ɞɥɹΝ ɨɛɪɟɡɤɢΝ ɢΝ
ɫɛɨɪɚΝɬɪɚɜɵέΝɅɸɛɨɟΝɞɪɭɝɨɟΝɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟΝɦɨɠɟɬΝ
ɛɵɬɶΝ ɨɩɚɫɧɵɦΝ ɢΝ ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɦΝ ɤΝ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸΝ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚέΝ ɉɪɢɦɟɪɵΝ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨΝ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹΝ ɦɨɝɭɬΝ ɜɤɥɸɱɚɬɶĽΝ ɧɨΝ ɧɟΝ
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹĽΝɫɥɟɞɭɸɳɢɦμ

Ν– ɉɟɪɟɜɨɡɤɚΝ ɥɸɞɟɣĽΝ ɞɟɬɟɣΝ ɢɥɢΝ ɠɢɜɨɬɧɵɯΝ ɧɚΝ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟν

Ν– ɌɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚΝɫΝɩɨɦɨɳɶɸΝɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚν
Ν– ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟΝɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚΝɞɥɹΝɩɟɪɟɬɚɫɤɢɜɚɧɢɹΝ

ɢɥɢΝɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹΝɝɪɭɡɨɜν
Ν– ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟΝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚΝ ɞɥɹΝ ɫɛɨɪɚΝ ɥɢɫɬɜɵΝ

ɢɥɢΝɨɛɪɟɡɤɨɜν
Ν– ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟΝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚΝ ɞɥɹΝ ɨɛɪɟɡɚɧɢɹΝ

ɠɢɜɵɯΝ ɢɡɝɨɪɨɞɟɣΝ ɢɥɢΝ ɞɥɹΝ ɨɛɪɟɡɚɧɢɹΝ
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢĽΝɧɟΝɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹΝɬɪɚɜɨɣν

Ν– ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟΝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚΝ ɛɨɥɟɟΝ ɱɟɦΝ ɨɞɧɢɦΝ
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦν

Ν– ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟΝ ɥɟɡɜɢɹΝ ɧɚΝ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯĽΝ ɧɟΝ
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹΝɬɪɚɜɨɣέ

•Ν ɇɢΝɜΝ ɤɨɟɦΝɫɥɭɱɚɟΝ ɧɟΝɪɚɡɪɟɲɚɣɬɟΝɞɟɬɹɦΝɢΝɥɢɰɚɦĽΝ
ɧɟΝɡɧɚɤɨɦɵɦΝɫΝɞɚɧɧɨɣΝɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣĽΝɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹΝ
ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɨɣέΝ ȼΝ ɦɟɫɬɧɨɦΝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟΝ
ɦɨɝɭɬΝ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶΝ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟΝ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹΝ ɞɥɹΝ
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜν

•Ν ɇɢΝɜΝɤɨɟɦΝɫɥɭɱɚɟΝɧɟΝɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭμ
Ν– ɄɨɝɞɚΝɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢΝɧɚɯɨɞɹɬɫɹΝɥɸɞɢĽΝɜΝɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢΝ

ɞɟɬɢĽΝɢɥɢΝɠɢɜɨɬɧɵɟν
Ν– ȿɫɥɢΝ ɨɩɟɪɚɬɨɪΝ ɩɪɢɧɢɦɚɥΝ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵΝ ɢɥɢΝ

ɜɟɳɟɫɬɜɚĽΝ ɤɨɬɨɪɵɟΝ ɦɨɝɭɬΝ ɜɥɢɹɬɶΝ ɧɚΝ ɪɟɚɤɰɢɸΝ ɢΝ
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸέ

•Ν ɉɨɦɧɢɬɟĽΝ ɱɬɨΝ ɨɩɟɪɚɬɨɪΝ ɢɥɢΝ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶΝ ɧɟɫɟɬΝ
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶΝ ɡɚΝ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹΝ ɢΝ ɨɩɚɫɧɵɟΝ
ɫɢɬɭɚɰɢɢĽΝɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟΝɫΝɞɪɭɝɢɦɢΝɥɸɞɶɦɢΝɢɥɢΝɢɯΝ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸέ

•Ν ɈɩɟɪɚɬɨɪΝ ɞɨɥɠɟɧΝ ɩɪɨɣɬɢΝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸΝ
ɨɛɭɱɟɧɢɟΝ ɩɨΝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸĽΝ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟΝ ɢΝ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸΝɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦĽΝɜɤɥɸɱɚɹΝɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟΝ
ɨɩɟɪɚɰɢɢέΝΝ

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ
•Ν ɇɚΝ ɜɪɟɦɹΝ ɫɬɪɢɠɤɢΝ ɝɚɡɨɧɚΝ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨΝ ɧɚɞɟɜɚɣɬɟΝ

ɩɪɨɱɧɭɸΝɨɛɭɜɶΝɢΝɞɥɢɧɧɵɟΝɛɪɸɤɢέΝɇɟΝɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶΝ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦΝɛɟɡΝɨɛɭɜɢΝɢɥɢΝɜΝɨɬɤɪɵɬɵɯΝɫɚɧɞɚɥɢɹɯν

•Ν ɌɳɚɬɟɥɶɧɨΝ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟΝ ɦɟɫɬɨĽΝ ɝɞɟΝ ɛɭɞɟɬΝ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹΝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬĽΝ ɢΝ ɭɞɚɥɢɬɟΝ ɜɫɟΝ
ɩɪɟɞɦɟɬɵĽΝ ɧɚɩɪɢɦɟɪĽΝ ɤɚɦɧɢĽΝ ɢɝɪɭɲɤɢĽΝ ɩɚɥɤɢΝ ɢΝ
ɩɪɨɜɨɞɚĽΝɤɨɬɨɪɵɟΝɦɨɝɭɬΝɛɵɬɶΝɨɬɛɪɨɲɟɧɵΝɦɚɲɢɧɨɣν

•Ν ɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿΝ –Ν ȻɟɧɡɢɧΝ ɥɟɝɤɨΝ
ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɟɬɫɹμ

Ν– ɏɪɚɧɢɬɟΝɬɨɩɥɢɜɨΝɜΝɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨΝɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯΝ
ɞɥɹΝɷɬɨɝɨΝɤɚɧɢɫɬɪɚɯν

Ν– ɁɚɩɪɚɜɥɹɣɬɟΝ ɬɨɩɥɢɜɨΝ ɬɨɥɶɤɨΝ ɜɧɟΝ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹΝ ɢΝ
ɧɟΝɤɭɪɢɬɟΝɜɨΝɜɪɟɦɹΝɡɚɩɪɚɜɤɢν

Ν– ȾɨɥɢɜɚɣɬɟΝ ɬɨɩɥɢɜɨΝɞɨΝ ɡɚɩɭɫɤɚΝɞɜɢɝɚɬɟɥɹέΝɇɢΝɜΝ
ɤɨɟɦΝ ɫɥɭɱɚɟΝ ɧɟΝ ɫɧɢɦɚɣɬɟΝ ɤɪɵɲɤɭΝ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨΝ
ɛɚɤɚΝɢɥɢΝɧɟΝɞɨɥɢɜɚɣɬɟΝɛɟɧɡɢɧΝɩɪɢΝɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦΝ
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟΝɢɥɢΝɟɫɥɢΝɞɜɢɝɚɬɟɥɶΝɝɨɪɹɱɢɣν

Ν– ȿɫɥɢΝɛɟɧɡɢɧΝɩɪɨɥɢɥɫɹĽΝɧɟΝɡɚɩɭɫɤɚɣɬɟΝɞɜɢɝɚɬɟɥɶĽΝ
ɚΝ ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟΝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬΝ ɜΝ ɫɬɨɪɨɧɭΝ ɨɬΝ ɦɟɫɬɚΝ
ɪɚɡɥɢɜɚΝɢΝɧɟΝɫɨɡɞɚɜɚɣɬɟΝɤɚɤɢɯάɥɢɛɨΝɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜΝ
ɢɫɤɪΝɞɨΝɢɫɩɚɪɟɧɢɹΝɛɟɧɡɢɧɚν

Ν– ɇɚɞɟɠɧɨΝɡɚɤɪɵɜɚɣɬɟΝɤɪɵɲɤɢΝɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨΝɛɚɤɚΝɢΝ
ɤɚɧɢɫɬɪɵν

•Ν ɁɚɦɟɧɹɣɬɟΝɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɟΝɝɥɭɲɢɬɟɥɢνΝ
•Ν ɉɟɪɟɞΝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦΝ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨΝ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟΝ

ɥɟɡɜɢɹĽΝ ɛɨɥɬɵΝ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹΝ ɥɟɡɜɢɣΝ ɢΝ ɪɟɠɭɳɢɣΝ ɭɡɟɥΝ
ɧɚΝ ɩɪɟɞɦɟɬΝ ɢɡɧɨɫɚΝ ɢΝ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣέΝ ɁɚɦɟɧɹɣɬɟΝ
ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɟΝ ɢɥɢΝ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɟΝ ɥɟɡɜɢɹΝ ɢΝ ɛɨɥɬɵΝ
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɦɢĽΝ ɱɬɨɛɵΝ ɧɟΝ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶΝ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹΝ
ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢν

•Ν ɊɟɝɭɥɹɪɧɨΝɜɵɩɨɥɧɹɣɬɟΝɩɪɨɜɟɪɤɭĽΝɱɬɨɛɵΝɭɛɟɞɢɬɶɫɹΝ
ɜΝɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦΝɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢΝɜɫɟɯΝɮɢɤɫɚɬɨɪɨɜΝ
ɢΝɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜΝɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹΝɨɩɟɪɚɬɨɪɚέ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ
•Ν ɇɟΝ ɜɤɥɸɱɚɣɬɟΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶΝ ɜΝ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦΝ

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟĽΝ ɝɞɟΝ ɜɨɡɦɨɠɧɨΝ ɫɤɨɩɥɟɧɢɟΝ ɨɩɚɫɧɵɯΝ
ɩɚɪɨɜΝɭɝɚɪɧɨɝɨΝɝɚɡɚν

•Ν ɇɟΝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟΝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬĽΝ ɟɫɥɢΝ ȼɵΝ ɭɫɬɚɥɢĽΝ
ɛɨɥɟɟɬɟΝ ɢɥɢΝ ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶΝ ɩɨɞΝ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦΝ
ɚɥɤɨɝɨɥɹΝɢɥɢΝɞɪɭɝɢɯΝɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜν

•Ν ɉɪɟɞɨɫɬɟɪɟɠɟɧɢɟΞΝɇɟΝɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭΝɜΝ
ɫɥɭɱɚɟΝɜɨɡɦɨɠɧɵɯΝɪɚɡɪɹɞɨɜΝɦɨɥɧɢɢν

•Ν ɊɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹΝ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶΝ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶΝ
ɪɚɛɨɬɵĽΝ ɱɬɨɛɵΝ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶΝ ɜɪɟɞɧɨɟΝ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟΝ
ɲɭɦɚΝɢΝɜɢɛɪɚɰɢɢν

•Ν ȻɭɞɶɬɟΝɚɤɤɭɪɚɬɧɵΝɩɪɢΝɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɢΝ
ɧɚΝɨɬɤɨɫɚɯΝɢΝΝɜɛɥɢɡɢΝɫɤɥɨɧɨɜĽΝɪɜɨɜΝɢɥɢΝɧɚɛɟɪɟɠɧɵɯν

•Ν ɋɬɪɢɠɤɭΝ ɝɚɡɨɧɨɜΝ ɜɵɩɨɥɧɹɣɬɟΝ ɬɨɥɶɤɨΝ ɜΝ ɞɧɟɜɧɨɟΝ
ɜɪɟɦɹΝɢɥɢΝɩɪɢΝɯɨɪɨɲɟɦΝɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦΝɨɫɜɟɳɟɧɢɢν

•Ν ɉɨΝ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢΝ ɧɟΝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟΝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬΝ ɧɚΝ
ɦɨɤɪɨɣΝɬɪɚɜɟν

•Ν ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟΝɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶΝɧɚΝɨɬɤɨɫɚɯν
•Ν ɉɟɪɟɞɜɢɝɚɣɬɟɫɶΝɲɚɝɨɦĽΝɧɟΝɛɟɝɢɬɟν
•Ν ɉɪɢΝɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢΝɤɨɥɟɫɧɵɯΝɪɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯΝɦɚɲɢɧΝ

ɫɬɪɢɠɤɭΝɨɬɤɨɫɨɜΝɜɵɩɨɥɧɹɣɬɟΝɬɨɥɶɤɨΝɩɨɩɟɪɟɤĽΝɧɨΝɧɢΝ
ɜΝɤɨɟɦΝɫɥɭɱɚɟΝɧɟΝɜɜɟɪɯΝɢΝɧɟΝɜɧɢɡΝɩɨΝɨɬɤɨɫɭν

•Ν ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟΝ ɨɫɨɛɭɸΝ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶĽΝ ɢɡɦɟɧɹɹΝ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟΝɞɜɢɠɟɧɢɹΝɧɚΝɨɬɤɨɫɚɯν

•Ν ɇɟΝɜɵɩɨɥɧɹɣɬɟΝɫɬɪɢɠɤɭΝɱɟɪɟɫɱɭɪΝɤɪɭɬɵɯΝɨɬɤɨɫɨɜν
•Ν ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟΝ ɨɫɨɛɭɸΝ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶΝ ɩɪɢΝ ɞɜɢɠɟɧɢɢΝ

ɡɚɞɧɢɦΝɯɨɞɨɦΝɢɥɢΝɩɨɞɬɹɝɢɜɚɹΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭΝɤΝɫɟɛɟν
•Ν ɈɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨΝ ɜɵɤɥɸɱɚɣɬɟΝ ɥɟɡɜɢɟΧɹΨĽΝ ɟɫɥɢΝ

ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭΝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨΝ ɧɚɤɥɨɧɢɬɶΝ ɞɥɹΝ
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢΝ ɩɨΝ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢĽΝ ɨɬɥɢɱɧɨɣΝ ɨɬΝ
ɬɪɚɜɵĽΝɥɢɛɨΝɩɪɢΝɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɢΝɤΝ
ɦɟɫɬɭΝɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢΝɢΝɨɛɪɚɬɧɨν

•Ν ɁɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹΝ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭΝ
ɫΝ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɦɢΝ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦɢΝ ɢɥɢΝ ɛɟɡΝ
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯΝ ɡɚɳɢɬɧɵɯΝ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣĽΝ
ɧɚɩɪɢɦɟɪĽΝ ɨɬɤɥɨɧɢɬɟɥɟɣΝ ɢήɢɥɢΝ ɭɥɚɜɥɢɜɚɬɟɥɹΝ ɞɥɹΝ
ɬɪɚɜɵν
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βηń

•Ν ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿμΝ ȽɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɨɣΝ ɧɟɥɶɡɹΝ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹΝɛɟɡΝɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹΝɧɚΝɦɟɫɬɟΝɰɟɥɶɧɨɝɨΝ
ɭɥɚɜɥɢɜɚɬɟɥɹΝɞɥɹΝɬɪɚɜɵΝɢɥɢΝɫɚɦɨɡɚɤɪɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹΝ
ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹΝɨɬɜɟɪɫɬɢɹΝɞɥɹΝɜɵɛɪɨɫɚΝɬɪɚɜɵν

•Ν ɇɟΝ ɦɟɧɹɣɬɟΝ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢΝ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚΝ ɨɛɨɪɨɬɨɜΝ
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹΝ ɢΝ ɧɟΝ ɩɪɟɜɵɲɚɣɬɟΝ ɱɚɫɬɨɬɭΝ ɨɛɨɪɨɬɨɜΝ
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹν

•Ν ɇɟΝ ɢɡɦɟɧɹɣɬɟΝ ɢΝ ɧɟΝ ɢɫɤɚɠɚɣɬɟΝ ɧɢɤɚɤɢɟΝ
ɡɚɩɥɨɦɛɢɪɨɜɚɧɧɵɟΝ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢΝ ɞɥɹΝ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹΝ
ɫɤɨɪɨɫɬɶɸΝɞɜɢɝɚɬɟɥɹν

•Ν ɋɢɫɬɟɦɵΝɢɥɢΝɮɭɧɤɰɢɢΝɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɢΝ
ɧɟɥɶɡɹΝɢɫɤɚɠɚɬɶΝɢɥɢΝɨɬɤɥɸɱɚɬɶν

•Ν ɉɟɪɟɞΝɡɚɩɭɫɤɨɦΝɞɜɢɝɚɬɟɥɹΝɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟΝɜɫɟΝɥɟɡɜɢɹΝ
ɢΝɦɭɮɬɵΝɩɪɢɜɨɞɚν

•Ν ɁɚɩɭɫɤɚɣɬɟΝɞɜɢɝɚɬɟɥɶΝɨɫɬɨɪɨɠɧɨĽΝɜΝɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢΝɫΝ
ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢĽΝɧɨɝɢΝɩɪɢΝɷɬɨɦΝɞɨɥɠɧɵΝɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹΝɤɚɤΝ
ɦɨɠɧɨΝɞɚɥɶɲɟΝɨɬΝɥɟɡɜɢɹΧɣΨν

•Ν ɉɪɢΝ ɡɚɩɭɫɤɟΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹΝ ɧɟΝ ɧɚɤɥɨɧɹɣɬɟΝ
ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭν

•Ν ɇɟΝɡɚɩɭɫɤɚɣɬɟΝɞɜɢɝɚɬɟɥɶĽΝɫɬɨɹΝɩɟɪɟɞΝɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɦΝ
ɠɟɥɨɛɨɦν

•Ν ɇɟΝ ɩɨɦɟɳɚɣɬɟΝ ɪɭɤɢΝ ɢɥɢΝ ɧɨɝɢΝ ɩɨɞΝ ɜɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹΝ
ɞɟɬɚɥɢΝ ɢɥɢΝ ɜɛɥɢɡɢΝ ɧɢɯέΝ ȼΝ ɥɸɛɨɣΝ ɫɢɬɭɚɰɢɢΝ ɧɟΝ
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɫɶΝɩɟɪɟɞΝɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɦΝɨɬɜɟɪɫɬɢɟɦν

•Ν ɇɟΝ ɩɨɞɧɢɦɚɣɬɟΝ ɢΝ ɧɟΝ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɟΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭΝ ɫΝ
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦΝɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦν

•Ν ȼɵɤɥɸɱɢɬɟΝɞɜɢɝɚɬɟɥɶΝɢΝɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟΝɩɪɨɜɨɞΝɫɜɟɱɢΝ
ɡɚɠɢɝɚɧɢɹĽΝ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶĽΝ ɱɬɨΝ ɜɫɟΝ ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹΝ ɱɚɫɬɢΝ
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸΝ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶĽΝ ɢĽΝ ɟɫɥɢΝ ɜɫɬɚɜɥɟɧΝ ɤɥɸɱĽΝ
ɢɡɜɥɟɤɢɬɟΝɟɝɨμ

Ν– ɉɟɪɟɞΝ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦΝ ɡɚɫɨɪɨɜΝ ɢΝ ɭɞɚɥɟɧɢɟɦΝ
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜĽΝɡɚɤɭɩɨɪɢɜɲɢɯΝɠɟɥɨɛν

Ν– ɉɟɪɟɞΝɩɪɨɜɟɪɤɨɣĽΝɨɱɢɫɬɤɨɣΝɢɥɢΝɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦΝ
ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɢν

Ν– ɉɨɫɥɟΝɭɞɚɪɚΝɨΝɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣΝɩɪɟɞɦɟɬέΝɈɫɦɨɬɪɢɬɟΝ
ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭΝ ɧɚΝ ɩɪɟɞɦɟɬΝ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣΝ ɢΝ
ɭɫɬɪɚɧɢɬɟΝɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢĽΝɩɪɟɠɞɟΝɱɟɦΝɜɤɥɸɱɚɬɶΝ
ɢΝɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭν

Ν– ȿɫɥɢΝ ɧɚɱɚɥɚɫɶΝ ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹΝ ɜɢɛɪɚɰɢɹΝ
ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɢΝΧɩɪɨɜɟɪɶɬɟΝɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨΞΨν

•Ν ȼɵɤɥɸɱɢɬɟΝɞɜɢɝɚɬɟɥɶΝɢΝɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟΝɩɪɨɜɨɞΝɫɜɟɱɢΝ
ɡɚɠɢɝɚɧɢɹĽΝ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶĽΝ ɱɬɨΝ ɜɫɟΝ ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹΝ ɱɚɫɬɢΝ
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸΝ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶĽΝ ɢĽΝ ɟɫɥɢΝ ɜɫɬɚɜɥɟɧΝ ɤɥɸɱĽΝ
ɢɡɜɥɟɤɢɬɟΝɟɝɨμ

Ν– ɈɫɬɚɜɥɹɹΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭΝɛɟɡΝɩɪɢɫɦɨɬɪɚν
Ν– ɉɟɪɟɞΝɡɚɩɪɚɜɤɨɣν

•Ν ɉɪɢΝ ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɢΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹΝ ɭɦɟɧɶɲɢɬɟΝ ɫɬɟɩɟɧɶΝ
ɨɬɤɪɵɬɢɹΝ ɞɪɨɫɫɟɥɶɧɨɣΝ ɡɚɫɥɨɧɤɢνΝ ɟɫɥɢΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶΝ
ɨɫɧɚɳɟɧΝ ɨɬɫɟɱɧɵɦΝ ɤɥɚɩɚɧɨɦĽΝ ɩɨΝ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢΝ
ɫɬɪɢɠɤɢΝɝɚɡɨɧɚΝɨɬɤɥɸɱɢɬɟΝɩɨɞɚɱɭΝɬɨɩɥɢɜɚν

ɌɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟΝɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟΝɢΝɯɪɚɧɟɧɢɟ
•Ν ȼɫɟΝ ɝɚɣɤɢĽΝ ɛɨɥɬɵΝ ɢΝ ɜɢɧɬɵΝ ɞɨɥɠɧɵΝ ɛɵɬɶΝ ɧɚɞɟɠɧɨΝ

ɡɚɤɪɭɱɟɧɵΝɞɥɹΝɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹΝɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨΝɪɚɛɨɱɟɝɨΝ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹΝɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹν

•Ν ɇɢΝ ɜΝ ɤɨɟɦΝ ɫɥɭɱɚɟΝ ɯɪɚɧɢɬɟΝ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟΝ ɫΝ
ɛɟɧɡɢɧɨɦΝ ɜΝ ɛɚɤɟΝ ɜΝ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯĽΝ ɝɞɟΝ ɩɚɪɵΝ ɦɨɝɭɬΝ
ɞɨɫɬɢɱɶΝɨɬɤɪɵɬɨɝɨΝɨɝɧɹΝɢɥɢΝɢɫɤɪν

•Ν ȾɚɣɬɟΝɞɜɢɝɚɬɟɥɸΝɨɯɥɚɞɢɬɶɫɹΝɩɟɪɟɞΝɬɟɦĽΝɤɚɤΝɭɛɢɪɚɬɶΝ
ɟɝɨΝ ɜΝ ɡɚɤɪɵɬɨɟΝ ɦɟɫɬɨνΝ ɈɱɢɫɬɢɬɟΝ ɢΝ ɩɪɨɜɟɞɢɬɟΝ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟΝ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɢΝ ɩɟɪɟɞΝ
ɬɟɦĽΝɤɚɤΝɭɛɪɚɬɶΝɟɟΝɧɚΝɯɪɚɧɟɧɢɟν

•Ν ɑɬɨɛɵΝ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶΝ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶΝ ɩɨɠɚɪɚĽΝ ɯɪɚɧɢɬɟΝ
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶĽΝ ɝɥɭɲɢɬɟɥɶĽΝɛɚɬɚɪɟɣɧɵɣΝɨɬɫɟɤΝɢΝɛɟɧɡɢɧΝ
ɜɞɚɥɢΝɨɬΝɦɟɫɬΝɫΝɬɪɚɜɨɣĽΝɥɢɫɬɶɹɦɢΝɢɥɢΝɫΝɛɨɥɶɲɢɦΝ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦΝɫɦɚɡɤɢν

•Ν ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢΝɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟΝɭɥɚɜɥɢɜɚɬɟɥɶΝɞɥɹΝɬɪɚɜɵΝ
ɧɚΝɩɪɟɞɦɟɬΝɢɡɧɨɫɚΝɢΝɫɧɢɠɟɧɢɹΝɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯΝ
ɤɚɱɟɫɬɜν

•Ν ȾɥɹΝ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹΝ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢΝ ɡɚɦɟɧɹɣɬɟΝ
ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɟΝɢΝɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɟΝɞɟɬɚɥɢν

•Ν ȿɫɥɢΝ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹΝ ɫɥɢɬɶΝ ɬɨɩɥɢɜɨΝ ɢɡΝ ɛɚɤɚĽΝ ɫɥɟɞɭɟɬΝ
ɞɟɥɚɬɶΝɷɬɨΝɜɧɟΝɩɨɦɟɳɟɧɢɹν

•Ν ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟΝ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟΝ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟĽΝ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟΝ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯΝ ɡɚɩɚɫɧɵɯΝ ɱɚɫɬɟɣĽΝ
ɚΝ ɬɚɤɠɟΝ ɭɞɚɥɟɧɢɟΝ ɢɥɢΝ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹΝ ɡɚɳɢɬɧɵɯΝ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜΝ ɦɨɠɟɬΝ ɩɨɜɪɟɞɢɬɶΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭΝ ɢΝ
ɫɟɪɶɟɡɧɨΝɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɬɶΝɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜν

•Ν ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟΝ ɬɨɥɶɤɨΝ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟΝ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦΝ ɥɟɡɜɢɹΝ ɢΝ ɡɚɩɚɫɧɵɟΝ ɱɚɫɬɢέΝ
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟΝ ɧɟɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯΝ ɱɚɫɬɟɣΝ ɦɨɠɟɬΝ
ɩɪɢɜɟɫɬɢΝ ɤΝ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸΝ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚΝ ɢΝ ɬɪɚɜɦɚɦΝ
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜέΝ ɋɨɞɟɪɠɢɬɟΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭΝ ɜΝ ɯɨɪɨɲɟɦΝ
ɪɚɛɨɱɟɦΝɫɨɫɬɨɹɧɢɢν

•Ν ȿɫɥɢΝ ɫɬɨɩɨɪɧɨɟΝ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨΝ ɥɟɡɜɢɹΝ ɧɟΝ ɪɚɛɨɬɚɟɬĽΝ
ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚĽΝ ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶΝ ɡɚΝ ɩɨɦɨɳɶɸΝ ɜΝ ɰɟɧɬɪΝ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨΝɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹέ

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚΝɢΝɨɛɪɚщɟɧɢɟ
•Ν ɄɚɠɞɵɣΝ ɪɚɡΝ ɩɪɢΝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢΝ ɩɟɪɟɧɨɫɤɢĽΝ

ɩɨɞɧɹɬɢɹĽΝ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢΝ ɢɥɢΝ ɧɚɤɥɨɧɚΝ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚΝ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨμ

Ν– ɇɚɞɟɜɚɣɬɟΝɤɪɟɩɤɢɟΝɪɚɛɨɱɢɟΝɪɭɤɚɜɢɰɵν
Ν– ȾɟɪɠɢɬɟΝ ɦɟɯɚɧɢɡɦΝ ɜΝ ɦɟɫɬɚɯĽΝ ɝɞɟΝ ɢɦɟɟɬɫɹΝ

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣΝɡɚɯɜɚɬĽΝɩɪɢɧɢɦɚɹΝɜɨΝɜɧɢɦɚɧɢɟΝɜɟɫΝɢΝ
ɟɝɨΝɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟν

Ν– ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟΝɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟΝɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨΝɥɸɞɟɣΝɞɥɹΝ
ɜɟɫɚΝ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚΝ ɢΝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤΝ ɦɚɲɢɧɵΝ ɢɥɢΝ
ɦɟɫɬɚĽΝɤɭɞɚΝɟɟΝɧɭɠɧɨΝɩɨɦɟɫɬɢɬɶΝɢɥɢΝɭɛɪɚɬɶέ

•Ν ȼɨΝɜɪɟɦɹΝɩɟɪɟɜɨɡɤɢΝɧɚɞɟɠɧɨΝɡɚɤɪɟɩɢɬɟΝɦɟɯɚɧɢɡɦΝ
ɜɟɪɟɜɤɚɦɢΝɢɥɢΝɰɟɩɹɦɢέΝ

ΝɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿμ
•Ν ɇɟΝɩɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶΝɤΝɜɪɚɳɚɸɳɟɦɭɫɹΝɥɟɡɜɢɸέ

ΝɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿμ
•Ν ɁɚɩɪɚɜɥɹɣɬɟΝ ɬɨɩɥɢɜɨΝ ɬɨɥɶɤɨΝ ɜΝ ɯɨɪɨɲɨΝ

ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɟɦɨɦΝ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢΝ ɩɪɢΝ ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦΝ
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟέ
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βηβ

γέΝ ɈɉɂɋȺɇɂȿΝɑȺɋɌȿɃ
ńέΝ ɊɭɤɨɹɬɤɚΝɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹΝ

ɬɨɪɦɨɡɨɦ
βέΝ ȼɟɪɯɧɹɹΝɪɭɤɨɹɬɤɚ
γέΝ ɊɭɤɨɹɬɤɚΝɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹΝ

ɫɚɦɨɯɨɞɨɦ
ζέΝ ɊɭɤɨɹɬɤɚΝɫɬɚɪɬɟɪɚ
ηέΝ ɇɚɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹΝɞɥɹΝɬɪɨɫɚ
θέΝ ɊɭɱɤɚΝɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ

ιέΝ ɊɵɱɚɝΝɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢΝɜɵɫɨɬɵ
κέΝ Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ
λέΝ ȻɨɤɨɜɚɹΝɡɚɫɥɨɧɤɚ
ńίέΝ Ʉɨɥɟɫɨ
ńńέΝ ɋɜɟɱɚΝɡɚɠɢɝɚɧɢɹ
ńβέΝ ɄɪɵɲɤɚΝɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨΝɛɚɤɚ
ńγέΝ ɄɪɵɲɤɚΝɦɚɫɥɹɧɨɝɨΝɛɚɤɚ
ńζέΝ ɄɚɛɟɥɶɧɵɣΝɡɚɠɢɦ

ńηέΝ ɊɵɱɚɝΝɞɪɨɫɫɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
ńθέΝ Ȼɨɥɬ
ńιέΝ ɒɚɣɛɚ
ńκέΝ ɊɭɱɤɚΝɩɨɞɤɚɱɤɢ
ńλέΝ ɍɲɤɨ
βίέΝ ɆɟɯɚɧɢɡɦΝɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ

ȼɤɥɸɱɚɹ
χέΝ ɄɥɸɱΝɞɥɹΝɫɜɟɱɢΝɡɚɠɢɝɚɧɢɹ
ψέΝ ɀɟɥɨɛΝɜɵɛɪɨɫɚ

ζέΝ ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿΝȾȺɇɇɕȿ
Ɇɨɞɟɥɶ Pδεζκńι Pδεζκńκ Pδεζκńλ

ɌɢɩΝɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɋɟɪɢɢΝψΤSηίίźĽΝίλPθ ɋɟɪɢɢΝψΤSηιηźБΝĽΝ
RОКНвSЭКЫЭĽΝίλPι

ɋɟɪɢɢΝψΤSθβηźĽΝ
RОКНвSЭКЫЭĽΝίλγJ

ɋɚɦɨɯɨɞɧɚɹΝ ɧɟɬ ɧɟɬ ɞɚ

ɊɚɛɨɱɢɣΝɨɛɴɟɦΝ
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ńζίΝɫɦγ ńζίΝɫɦγ ńηίΝɫɦγ

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹΝɦɨɳɧɨɫɬɶ ńĽλΝɤȼɬ βĽńΝɤȼɬ βĽβΝɤȼɬ

ɒɢɪɢɧɚΝɥɟɡɜɢɹ ζκίΝɦɦ

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹΝɫɤɨɪɨɫɬɶ βκίίήɦɢɧ

ȿɦɤɨɫɬɶΝɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨΝɛɚɤɚ ίĽκΝɥ

ȿɦɤɨɫɬɶΝɛɚɤɚΝɞɥɹΝɦɚɫɥɚ ίĽζιΝɥ

ȼɟɫΝɧɟɬɬɨ βζĽγΝɤɝ βζĽθΝɤɝ βιĽγΝɤɝ

ɊɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚΝɜɵɫɨɬɵ βηΝ–ΝιίΝɦɦĽΝκΝɩɨɥɨɠɟɧɢɣ

Ɇɨɞɟɥɶ Pδεζκńι Pδεζκńκ Pδεζκńλ

ȽɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣΝɭɪɨɜɟɧɶΝ
ɡɜɭɤɨɜɨɝɨΝɞɚɜɥɟɧɢɹΝɧɚΝɦɟɫɬɟΝ
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚΝΧȼΝɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢΝɫΝ
źІΝISЇΝηγληάńΝɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟΝόΝɢΝ
źІΝISЇΝηγληάβĽΝźІΝISЇΝζκιńΨ

κβĽζΝɞȻΝΧχΨΝΝ
ΧKΝοΝγΝɞȻΝΧχΨΨ

κńĽηΝɞȻΝΧχΨΝΝ
ΧKΝοΝγΝɞȻΝΧχΨΨ

κńĽńΝɞȻΝΧχΨΝΝ
ΧKΝοΝγΝɞȻΝΧχΨΨ

ɂɡɦɟɪɟɧɧɵɣΝɭɪɨɜɟɧɶΝɡɜɭɤɨɜɨɣΝ
ɦɨɳɧɨɫɬɢ

λńĽζΝɞȻΝΧχΨΝΝ
KΝοΝńĽληΝɞȻΝΧχΨ

λίĽιΝɞȻΝΧχΨΝΝ
KΝοΝńĽλζΝɞȻΝΧχΨ

λίĽβΝɞȻΝΧχΨΝΝ
KΝοΝńĽκΝɞȻΝΧχΨ

ȽɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣΝɭɪɨɜɟɧɶΝ
ɡɜɭɤɨɜɨɣΝɦɨɳɧɨɫɬɢΝΧȼΝ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢΝɫΝβίίίήńζήźωΨ

λθΝɞȻΝΧχΨ λθΝɞȻΝΧχΨ λθΝɞȻΝΧχΨ

ȼɢɛɪɚɰɢɹΝΧȼΝɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢΝɫΝ
źІΝISЇΝηγληάńΝɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟΝύΝɢΝ
źІΝISЇΝηγληάβΨ

ζĽγκΝɦήɫβΝ
KΝοΝńĽηΝɦήɫβ

θĽγΝɦήɫβΝ
KΝοΝńĽηΝɦήɫβ

βĽλńΝɦήɫβΝ
KΝοΝńĽηΝɦήɫβ
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βηγ

ηέΝ ɋȻɈɊɄȺ
ηέ1ΝɋȻɈɊɄȺΝɋɄɅȺȾɇɈɃΝɊɍɄɈəɌɄɂ
ńέΝɁɚɮɢɤɫɢɪɭɣɬɟΝɧɢɠɧɢɟΝɪɭɥɢΝɧɚΝɤɨɪɩɭɫɟΝɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚΝ

ɫΝ ɩɨɦɨɳɶɸΝ ɪɭɱɟɤΝ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢĽΝ ɤɚɤΝ ɩɨɤɚɡɚɧɨΝ ɧɚΝ
PɢɫέΝβůĽΝβŰĽΝβωΝɢΝβϊέ

βέΝɋɨɟɞɢɧɢɬɟΝ ɜɟɪɯɧɸɸΝ ɪɭɤɨɹɬɤɭΝ ɢΝ ɧɢɠɧɸɸΝ ɪɭɤɨɹɬɤɭΝ
ɪɭɱɤɚɦɢΝɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢέΝΧɊɢɫέΝβEĽΝβFΝɢΝβGΨ

γέΝɉɪɢɤɪɟɩɢɬɟΝ ɤɚɛɟɥɶɧɵɣΝ ɡɚɠɢɦΝ ɜΝ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟΝ
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟĽΝɚΝɡɚɬɟɦΝɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɟΝɤɚɛɟɥɶέΝΧɊɢɫέΝβHΨ

θέΝ ɇȺɋɌɊɈɃɄȺΝȼɕɋɈɌɕΝ
ɋɊȿɁȺɇɂə

ɇɚɠɦɢɬɟΝɩɨΝɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸΝɧɚɪɭɠɭĽΝɱɬɨɛɵΝɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶΝ
ɪɵɱɚɝΝ ɢɡΝ ɪɟɣɤɢέΝ ɉɟɪɟɦɟɳɚɣɬɟΝ ɪɵɱɚɝΝ ɜɩɟɪɟɞΝ ɢɥɢΝ
ɧɚɡɚɞΝɞɥɹΝɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢΝɜɵɫɨɬɵέΝ
ȼɵɫɨɬɭΝ ΧɥɟɡɜɢɹΝ ɨɬΝ ɡɟɦɥɢΨΝ ɦɨɠɧɨΝ ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶΝ ɜΝ
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟΝ ɨɬΝ βηΝ ɦɦΝ ΧɩɨɥɨɠɟɧɢɟΝ ńμΝ ɫɚɦɨɟΝ ɧɢɠɧɟɟΝ
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟΨΝ ɞɨΝ ιίΝ ɦɦΝ ΧɩɨɥɨɠɟɧɢɟΝ κμΝ ɫɚɦɨɟΝ ɜɵɫɨɤɨɟΝ
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟΨĽΝκΝɩɨɥɨɠɟɧɢɣΝɜɵɫɨɬɵέΝΧɊɢɫέΝγůΝɢΝγŰΨ
ɉɪɟɠɞɟΝɱɟɦΝɢɡɦɟɧɹɬɶΝɜɵɫɨɬɭΝɫɪɟɡɚɧɢɹΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɢĽΝ
ɜɵɤɥɸɱɢɬɟΝɟɟΝɢΝɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟΝɩɪɨɜɨɞΝɫɜɟɱɢΝɡɚɠɢɝɚɧɢɹέ

ΝɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿμ
•Ν ȼɵɩɨɥɧɹɣɬɟΝ ɷɬɭΝ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɭΝ ɬɨɥɶɤɨΝ ɩɨɫɥɟΝ

ɨɫɬɚɧɨɜɤɢΝɥɟɡɜɢɹέ

ιέΝ ɇȺɋɌɊɈɃɄȺΝȾɈΝ
ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɃΝȼɕɋɈɌɕ

ńέΝȼɵɜɟɪɧɢɬɟΝ ɪɭɱɤɢΝ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢĽΝ ɤɨɬɨɪɵɟΝ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬΝ
ɧɢɠɧɸɸΝɪɭɤɨɹɬɤɭĽΝɫɦέΝPɢɫέΝζȺέ

βέΝɋɨɝɥɚɫɧɨΝPɢɫέΝζŰΝɩɟɪɟɦɟɳɚɣɬɟΝɧɢɠɧɸɸΝɪɭɤɨɹɬɤɭΝ
ɜɜɟɪɯΝɢΝɜɧɢɡĽΝɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟΝɟɟΝɧɚΝɧɭɠɧɭɸΝɜɵɫɨɬɭέ
ȾɥɹΝ ɞɚɧɧɨɝɨΝ ɬɢɩɚΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɢΝ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨΝ
γΝ ɜɚɪɢɚɧɬɚΝ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢΝ ɜɵɫɨɬɵνΝ ɜΝ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢΝ
ΧКΨΝ ɜɵɫɨɬɚΝ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹένΝ ɜΝ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢΝ ΧМΨΝ ɜɵɫɨɬɚΝ
ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹέ

γέΝɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟΝ ɧɭɠɧɭɸΝ ɜɵɫɨɬɭĽΝ ɡɚɬɟɦΝ ɡɚɮɢɤɫɢɪɭɣɬɟΝ
ɧɢɠɧɸɸΝɪɭɤɨɹɬɤɭΝɪɭɱɤɚɦɢΝɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢέ

ΝɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿμ
•Ν ɅɟɜɚɹΝɫɬɨɪɨɧɚΝɢΝɩɪɚɜɚɹΝɫɬɨɪɨɧɚΝɧɢɠɧɟɣΝɪɭɤɨɹɬɤɢΝ

ɞɨɥɠɧɵΝɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹΝɧɚΝɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣΝɜɵɫɨɬɟέΝΝ

κέΝ ɊɍɄɈəɌɄȺΝɋɌȺɊɌȿɊȺ
ɉɟɪɟɜɟɞɢɬɟΝ ɪɭɤɨɹɬɤɭΝ ɫɬɚɪɬɟɪɚΝ ɫΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹΝ ɧɚΝ
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸΝɬɪɨɫɚέΝΧɊɢɫέΝηΨ

λέΝ įβΝȼΝ1”
λέ1ΝΝɉȿɊȿɄɅɘɑȿɇɂȿΝɇȺΝɊȿɀɂɆΝ

ɋɌɊɂɀɄɂΝɋΝȻɈɄɈȼɕɆΝ
ȼɕȻɊɈɋɈɆ

ńέΝɊɚɡɛɥɨɤɢɪɭɣɬɟΝɦɟɯɚɧɢɡɦΝɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢέΝΧɊɢɫέΝθůΨ
βέΝɉɨɞɧɢɦɢɬɟΝɛɨɤɨɜɭɸΝɡɚɫɥɨɧɤɭΝɞɥɹΝɜɵɛɪɨɫɚΝɬɪɚɜɵΝɜΝ

ɫɬɨɪɨɧɭέΝΧɊɢɫέΝθŰΨ
γέΝɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟΝɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸΝɞɥɹΝɜɵɛɪɨɫɚΝɜΝɫɬɨɪɨɧɭΝ

ɧɚΝ ɨɩɨɪɧɵɣΝ ɲɬɢɮɬΝ ɛɨɤɨɜɨɣΝ ɡɚɫɥɨɧɤɢέΝ ΧɊɢɫέΝ θŰΝ ɢΝ
θωΨ

ζέΝɈɩɭɫɬɢɬɟΝ ɛɨɤɨɜɭɸΝ ɡɚɫɥɨɧɤɭĽΝ ɱɬɨɛɵΝ ɨɧɚΝ ɥɟɝɥɚΝ ɧɚΝ
ɠɟɥɨɛΝɜɵɛɪɨɫɚέΝΧɊɢɫέΝθϊΨ

ΝɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿμ
•Ν ɌɨɥьɤɨΝ ɩɨɫɥɟΝ ɩɨɥɧɨɣΝ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹΝ ɢΝ

ɪɟɠɭщɟɝɨΝɭɡɥɚΞ

λέβΝΝȽȺɁɈɇɈɄɈɋɂɅɄȺΝɋΝ
ɆɍɅɖɑɂɊɈȼȺɇɂȿɆ

ɑɬɨΝɬɚɤɨɟΝɦɭɥɶɱɢɪɨɜɚɧɢɟς
ɉɪɢΝɦɭɥɶɱɢɪɨɜɚɧɢɢΝɬɪɚɜɚΝɫɪɟɡɚɟɬɫɹΝɡɚΝɨɞɢɧΝɪɚɛɨɱɢɣΝ
ɩɪɨɯɨɞĽΝ ɡɚɬɟɦΝ ɦɟɥɤɨΝ ɧɚɪɟɡɚɟɬɫɹΝ ɢΝ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹΝ ɧɚΝ
ɩɨɱɜɭΝɜΝɤɚɱɟɫɬɜɟΝɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨΝɭɞɨɛɪɟɧɢɹέ
ɋɨɜɟɬɵΝɞɥɹΝɫɬɪɢɠɤɢΝɝɚɡɨɧɨɜΝɫΝɦɭɥɶɱɢɪɨɜɚɧɢɟɦμ
•Ν ɈɛɵɱɧɨΝɫɪɟɡɚɣɬɟΝɦɚɤɫɢɦɭɦΝβΝɫɦΝɨɬΝɜɵɫɨɬɵΝɬɪɚɜɵΝ

ɨɬΝθΝɫɦΝɞɨΝζΝɫɦέ
•Ν ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟΝɨɫɬɪɵɣΝɧɨɠΝ
•Ν ɇɟΝɤɨɫɢɬɟΝɦɨɤɪɭɸΝɬɪɚɜɭΝ
•Ν ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟΝɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸΝɫɤɨɪɨɫɬɶΝɞɜɢɝɚɬɟɥɹ
•Ν ɉɟɪɟɦɟɳɚɣɬɟɫɶΝɬɨɥɶɤɨΝɜΝɪɚɛɨɱɟɦΝɬɟɦɩɟ
•Ν ɊɟɝɭɥɹɪɧɨΝ ɨɱɢɳɚɣɬɟΝ ɤɥɢɧΝ ɞɥɹΝ ɦɭɥɶɱɢɪɨɜɚɧɢɹĽΝ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟΝ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢΝ ɤɨɪɩɭɫɚΝ ɢΝ ɥɟɡɜɢɟΝ ɞɥɹΝ
ɫɬɪɢɠɤɢΝɝɚɡɨɧɚ

ΝɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿμ
•Ν ɌɨɥɶɤɨΝɩɪɢΝɜɵɤɥɸɱɟɧɧɨɦΝɞɜɢɝɚɬɟɥɟΝɢΝɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɦΝ

ɧɨɠɟέ
ńέΝɉɨɞɧɢɦɢɬɟΝ ɛɨɤɨɜɭɸΝ ɡɚɫɥɨɧɤɭΝ ɢΝ ɫɧɢɦɢɬɟΝ ɠɟɥɨɛΝ

ɜɵɛɪɨɫɚέΝΧɊɢɫέΝιůΝɢΝιŰΨ
•Ν ȻɨɤɨɜɚɹΝɡɚɫɥɨɧɤɚΝɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢΝɡɚɤɪɨɟɬΝɨɬɜɟɪɫɬɢɟΝ

ɞɥɹΝɜɵɛɪɨɫɚΝɬɪɚɜɵΝɜΝɤɨɪɩɭɫɟΝɫΝɩɨɦɨɳɶɸΝɩɪɭɠɢɧɵέ
•Ν ɊɟɝɭɥɹɪɧɨΝɨɱɢɳɚɣɬɟΝɛɨɤɨɜɭɸΝɡɚɫɥɨɧɤɭΝɢΝɨɬɜɟɪɫɬɢɟΝ

ɞɥɹΝɜɵɛɪɨɫɚΝɨɬΝɨɫɬɚɬɤɨɜΝɬɪɚɜɵΝɢΝɝɪɹɡɢέ

1ίέΝɍɄȺɁȺɇɂəΝɉɈΝ
ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɂ

1ίέ1ΝɉȿɊȿȾΝɁȺɉɍɋɄɈɆ
ɈɛɪɚɛɨɬɚɣɬɟΝɞɜɢɝɚɬɟɥɶΝɛɟɧɡɢɧɨɦΝɢΝɦɚɫɥɨɦΝɫɨɝɥɚɫɧɨΝ
ɭɤɚɡɚɧɢɹɦΝ ɜΝ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣΝ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢΝ ɩɨΝ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢΝ
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹĽΝɤɨɬɨɪɚɹΝɜɯɨɞɢɬΝɜΝɤɨɦɩɥɟɤɬΝɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢĽΝ
ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɣΝ ɤΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɟέΝ ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨΝ
ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟΝɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢέ

ΝɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿμ
•Ν ȻɟɧɡɢɧΝɥɟɝɤɨΝɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɟɬɫɹέ
ɏɪɚɧɢɬɟΝɬɨɩɥɢɜɨΝɜΝɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨΝɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯΝɞɥɹΝ
ɷɬɨɝɨΝɤɚɧɢɫɬɪɚɯέ
ɁɚɩɪɚɜɥɹɣɬɟΝ ɬɨɩɥɢɜɨΝ ɬɨɥɶɤɨΝ ɜɧɟΝ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹĽΝ ɩɟɪɟɞΝ
ɡɚɩɭɫɤɨɦΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹĽΝ ɢΝ ɧɟΝ ɤɭɪɢɬɟΝ ɜɨΝ ɜɪɟɦɹΝ ɡɚɩɪɚɜɤɢΝ
ɢɥɢΝɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨάɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯΝɨɩɟɪɚɰɢɣΝɫΝɬɨɩɥɢɜɨɦέ
ɇɢΝ ɜΝ ɤɨɟɦΝ ɫɥɭɱɚɟΝ ɧɟΝ ɫɧɢɦɚɣɬɟΝ ɤɪɵɲɤɭΝ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨΝ
ɛɚɤɚΝ ɢɥɢΝ ɧɟΝ ɞɨɥɢɜɚɣɬɟΝ ɛɟɧɡɢɧΝ ɩɪɢΝ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦΝ
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟΝɢɥɢΝɟɫɥɢΝɞɜɢɝɚɬɟɥɶΝɝɨɪɹɱɢɣέ
ȿɫɥɢΝ ɛɟɧɡɢɧΝ ɩɪɨɥɢɥɫɹĽΝ ɧɟΝ ɡɚɩɭɫɤɚɣɬɟΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶνΝ
ɩɟɪɟɞɜɢɧɶɬɟΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭΝ ɜΝ ɫɬɨɪɨɧɭΝ ɨɬΝ ɦɟɫɬɚΝ
ɪɚɡɥɢɜɚΝɢΝɧɟΝɫɨɡɞɚɜɚɣɬɟΝɤɚɤɢɯάɥɢɛɨΝɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜΝɢɫɤɪΝ
ɞɨΝɢɫɩɚɪɟɧɢɹΝɛɟɧɡɢɧɚέ
ɇɚɞɟɠɧɨΝ ɡɚɤɪɵɜɚɣɬɟΝ ɤɪɵɲɤɢΝ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨΝ ɛɚɤɚΝ ɢΝ
ɤɚɧɢɫɬɪɵέ
ɉɟɪɟɞΝ ɬɟɦΝ ɤɚɤΝ ɧɚɤɥɨɧɢɬɶΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭΝ ɞɥɹΝ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹΝ ɥɟɡɜɢɹΝ ɢɥɢΝ ɫɥɢɜɚΝ ɦɚɫɥɚĽΝ ɫɥɟɣɬɟΝ
ɬɨɩɥɢɜɨΝɢɡΝɛɚɤɚέΝ
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βηζ

ΝɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿμ
•Ν ɇɢΝ ɜΝ ɤɨɟɦΝ ɫɥɭɱɚɟΝ ɧɟΝ ɡɚɥɢɜɚɣɬɟΝ ɬɨɩɥɢɜɨΝ ɜΝ ɛɚɤΝ ɜΝ

ɩɨɦɟɳɟɧɢɢĽΝɩɪɢΝɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦΝɞɜɢɝɚɬɟɥɟΝɢɥɢΝɪɚɧɟɟΝ
ńηΝɦɢɧɭɬΝɩɨɫɥɟΝɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹΝɞɜɢɝɚɬɟɥɹέ

1ίέβΝΝȾɅəΝɁȺɉɍɋɄȺΝȾȼɂȽȺɌȿɅəΝɂΝ
ȼɄɅɘɑȿɇɂəΝɅȿɁȼɂə

ńέΝɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬΝɨɫɧɚɳɟɧΝɪɟɡɢɧɨɜɵɦΝɱɟɯɥɨɦΝɧɚΝɤɨɧɰɟΝ
ɫɜɟɱɢΝ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹνΝ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶĽΝ ɱɬɨΝ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹΝ
ɩɟɬɥɹΝ ɧɚΝ ɤɨɧɰɟΝ ɩɪɨɜɨɞɚΝ ɫɜɟɱɢΝ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹΝ ΧɜɧɭɬɪɢΝ
ɪɟɡɢɧɨɜɨɝɨΝ ɱɟɯɥɚΨΝ ɧɚɞɟɠɧɨΝ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɚΝ ɤΝ
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɦɭΝɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɭΝɧɚΝɫɜɟɱɟΝɡɚɠɢɝɚɧɢɹέ

βέΝ ΧɞɥɹΝPδεζκńκήPδεζκńλΨ
ɉɪɢΝ ɡɚɩɭɫɤɟΝ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨΝ ɢɥɢΝ ɝɨɪɹɱɟɝɨΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹΝ
ɩɨɜɟɪɧɢɬɟΝɪɵɱɚɝΝɜɨɡɞɭɲɧɨɣΝɡɚɫɥɨɧɤɢΝɞɪɨɫɫɟɥɹΝɜΝ

ɥɸɛɨɟΝɩɨɥɨɠɟɧɢɟΝɜΝɞɢɚɩɚɡɨɧɟΝɨɬΝį ”ΝɞɨΝį ”έΝ
ȼɨΝ ɜɪɟɦɹΝ ɪɚɛɨɬɵΝ ɩɨɜɟɪɧɢɬɟΝ ɪɵɱɚɝΝ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣΝ

ɡɚɫɥɨɧɤɢΝɞɪɨɫɫɟɥɹΝɜΝɩɨɥɨɠɟɧɢɟΝį ”έΝΧɊɢɫέΝκŰΨ

βέΝ ΧɞɥɹΝPδεζκńιΨ
ɉɪɢΝ ɯɨɥɨɞɧɨɦΝ ɡɚɩɭɫɤɟΝ ɧɚɠɦɢɬɟΝ ɪɭɱɤɭΝ ɩɨɞɤɚɱɤɢΝ
ΧńκΨΝγΝ–ΝηΝɪɚɡΝɩɟɪɟɞΝ ɡɚɩɭɫɤɨɦΝɞɜɢɝɚɬɟɥɹĽΝɚΝ ɡɚɬɟɦΝ
ɩɨɜɟɪɧɢɬɟΝ ɪɵɱɚɝΝ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣΝ ɡɚɫɥɨɧɤɢΝ ɞɪɨɫɫɟɥɹΝ ɜΝ

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟΝį ”έΝ
ɉɪɢΝɡɚɩɭɫɤɟΝɝɨɪɹɱɟɝɨΝɞɜɢɝɚɬɟɥɹΝɢΝɜɨΝɜɪɟɦɹΝɪɚɛɨɬɵΝ
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟΝɪɵɱɚɝΝɜɨɡɞɭɲɧɨɣΝɡɚɫɥɨɧɤɢΝɞɪɨɫɫɟɥɹΝɜΝ

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟΝį ”έΝΧɊɢɫέΝκůΝɢΝκŰΨ
γέΝɋɬɨɹΝ ɩɨɡɚɞɢΝ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚĽΝ ɜɨɡɶɦɢɬɟɫɶΝ ɡɚΝ ɪɭɤɨɹɬɤɭΝ

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹΝ ɬɨɪɦɨɡɨɦΝ ɢΝ ɩɪɢɠɦɢɬɟΝ ɟɟΝ ɤΝ ɜɟɪɯɧɟɣΝ
ɪɭɤɨɹɬɤɟĽΝɤɚɤΝɩɨɤɚɡɚɧɨΝɧɚΝPɢɫέΝκωέ

ζέΝȼɨɡɶɦɢɬɟɫɶΝ ɡɚΝ ɪɭɤɨɹɬɤɭΝ ɫɬɚɪɬɟɪɚĽΝ ɤɚɤΝ ɩɨɤɚɡɚɧɨΝ
ɧɚΝ PɢɫέΝ κωĽΝ ɢΝ ɪɟɡɤɨΝ ɩɨɬɹɧɢɬɟΝ ɜɜɟɪɯέΝ ɉɨɫɥɟΝ
ɡɚɩɭɫɤɚΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹΝ ɦɟɞɥɟɧɧɨΝ ɜɟɪɧɢɬɟΝ ɟɟΝ ɧɚΝ ɛɨɥɬΝ
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣΝɬɪɨɫɚέ

ɑɬɨɛɵΝ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶΝ ɢΝ ɥɟɡɜɢɟĽΝ ɨɬɩɭɫɬɢɬɟΝ
ɪɭɤɨɹɬɤɭΝɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹΝɬɨɪɦɨɡɨɦέΝΧɊɢɫέΝκϊΨ

ɁɚɩɭɫɤɚɣɬɟΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶΝ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨĽΝ ɜΝ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢΝ ɫΝ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢĽΝ ɧɨɝɢΝ ɩɪɢΝ ɷɬɨɦΝ
ɞɨɥɠɧɵΝ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹΝ ɤɚɤΝ ɦɨɠɧɨΝ ɞɚɥɶɲɟΝ ɨɬΝ
ɥɟɡɜɢɹέ

ɉɪɢΝ ɡɚɩɭɫɤɟΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹΝ ɧɟΝ ɧɚɤɥɨɧɹɣɬɟΝ
ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭέΝȼɤɥɸɱɚɣɬɟΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭΝɧɚΝ
ɪɨɜɧɨɣΝɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢĽΝɛɟɡΝɜɵɫɨɤɨɣΝɬɪɚɜɵΝɢɥɢΝ
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣέ

ȻɟɪɟɝɢɬɟΝ ɪɭɤɢΝ ɢΝ ɧɨɝɢΝ ɨɬΝ ɜɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹΝ
ɞɟɬɚɥɟɣέΝ ɇɟΝ ɡɚɩɭɫɤɚɣɬɟΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶĽΝ ɫɬɨɹΝ
ɩɟɪɟɞΝɨɬɜɟɪɫɬɢɟɦΝɞɥɹΝɜɵɛɪɨɫɚΝɬɪɚɜɵέ

1ίέγΝɉɊɈɐȿȾɍɊɕΝɊȺȻɈɌɕ
ȼɨΝ ɜɪɟɦɹΝ ɪɚɛɨɬɵΝ ɧɚɞɟɠɧɨΝ ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟΝ ɪɭɤɨɹɬɤɭΝ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹΝɬɨɪɦɨɡɨɦΝɨɛɟɢɦɢΝɪɭɤɚɦɢέ

ΝɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿμ
•Ν ȿɫɥɢΝ ɜɨΝ ɜɪɟɦɹΝ ɪɚɛɨɬɵΝ ɨɬɩɭɫɬɢɬɶΝ ɪɭɤɨɹɬɤɭΝ

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹΝ ɬɨɪɦɨɡɨɦĽΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶΝ ɜɵɤɥɸɱɢɬɫɹĽΝ ɢΝ
ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɚΝɩɪɟɤɪɚɬɢɬΝɪɚɛɨɬɭέ

ΝɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿμ
•Ν ȾɥɹΝ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹΝ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨΝ ɡɚɩɭɫɤɚΝ

ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɢΝ ɨɧɚΝ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚΝ ɬɨɪɦɨɡɨɦΝ
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹĽΝ ɤɨɬɨɪɵɣΝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨΝ ɩɪɨɬɹɧɭɬɶΝ ɧɚɡɚɞΝ
ɩɟɪɟɞΝ ɬɟɦĽΝ ɤɚɤΝ ɦɨɠɧɨΝ ɛɭɞɟɬΝ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶέΝ
ɄɨɝɞɚΝ ɪɵɱɚɝΝ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦΝ ɨɬɩɭɫɤɚɟɬɫɹĽΝ
ɨɧΝ ɞɨɥɠɟɧΝ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹΝ ɜΝ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟΝ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟĽΝ ɜΝ
ɤɨɬɨɪɨɦΝɞɜɢɝɚɬɟɥɶΝɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢΝɜɵɤɥɸɱɚɟɬɫɹέ

ΝɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿμ
•Ν ɌɨɪɦɨɡΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹΝ ΧɪɭɤɨɹɬɤɚΝ ɬɨɪɦɨɡɚΨμΝ

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟΝ ɪɵɱɚɝΝ ɞɥɹΝ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹέΝ
ɄɨɝɞɚΝ ȼɵΝ ɨɬɩɭɫɤɚɟɬɟΝ ɪɵɱɚɝĽΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶΝ ɢΝ ɥɟɡɜɢɟΝ
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹΝɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢέΝȾɥɹΝɫɤɚɲɢɜɚɧɢɹΝ
ɬɪɚɜɵΝɞɟɪɠɢɬɟΝɪɵɱɚɝΝɜΝɪɚɛɨɱɟɦΝɩɨɥɨɠɟɧɢɢέΝɉɟɪɟɞΝ
ɧɚɱɚɥɨɦΝ ɫɤɚɲɢɜɚɧɢɹΝ ɬɪɚɜɵΝ ɩɪɨɜɟɪɶɬɟΝ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨΝ
ɪɚɡΝ ɪɵɱɚɝΝ ɡɚɩɭɫɤɚήɨɫɬɚɧɨɜɤɢĽΝ ɱɬɨɛɵΝ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹΝ ɜΝ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢΝ ɟɝɨΝ ɪɚɛɨɬɵέΝ ɍɛɟɞɢɬɟɫɶĽΝ ɱɬɨΝ ɤɚɛɟɥɶΝ
ɧɚɬɹɠɟɧɢɹΝ ɦɨɠɟɬΝ ɩɥɚɜɧɨΝ ɪɚɛɨɬɚɬɶΝ ΧɬέɟέΝ ɧɢɝɞɟΝ ɧɟΝ
ɡɚɰɟɩɥɹɟɬɫɹΝɢΝɧɟΝɩɟɪɟɤɪɭɱɢɜɚɟɬɫɹΨέ

1ίέζΝȾɅəΝȼɕɄɅɘɑȿɇɂəΝȾȼɂȽȺɌȿɅə

ΝɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿμ
•Ν ɅɟɡɜɢɟΝ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬΝ ɜɪɚɳɚɬɶɫɹΝ ɜΝ ɬɟɱɟɧɢɟΝ

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯΝɫɟɤɭɧɞΝɩɨɫɥɟΝɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹΝɞɜɢɝɚɬɟɥɹέ
ńέΝɑɬɨɛɵΝ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶΝ ɢΝ ɥɟɡɜɢɟĽΝ ɨɬɩɭɫɬɢɬɟΝ

ɪɭɤɨɹɬɤɭΝɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹΝɬɨɪɦɨɡɨɦέ
βέΝɈɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟΝ ɢΝ ɡɚɡɟɦɥɢɬɟΝ ɩɪɨɜɨɞΝ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹΝ ɨɬΝ

ɫɜɟɱɢΝɫɨɝɥɚɫɧɨΝɭɤɚɡɚɧɢɹɦΝɜΝɨɬɞɟɥɶɧɨɣΝɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢΝ
ɩɨΝ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹĽΝ ɱɬɨɛɵΝ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶΝ
ɫɥɭɱɚɣɧɵɣΝɫɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɣΝɡɚɩɭɫɤΝɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚέ

1ίέηΝΝɋɈȿȾɂɇȿɇɂȿΝȾɅəΝ
ȺȼɌɈɆȺɌɂɑȿɋɄɈȽɈΝȾȼɂɀȿɇɂə

ȾɥɹΝPδεζκ1λ
ȼɨɡɶɦɢɬɟɫɶΝ ɡɚΝ ɪɭɱɤɭΝ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹΝ ɫɚɦɨɯɨɞɨɦĽΝ
ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɚΝ ɧɚɱɧɟɬΝ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢΝ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹΝ
ɜɩɟɪɟɞΝ ɫɨΝ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸΝ ɩɪɢɦɟɪɧɨΝ γĽθΝ ɤɦήɱΝ ΧɊɢɫέΝλΨĽΝ
ɨɬɩɭɫɬɢɬɟΝ ɪɭɱɤɭΝ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹΝ ɫɚɦɨɯɨɞɨɦĽΝ
ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɚΝɩɪɟɤɪɚɬɢɬΝɞɜɢɝɚɬɶɫɹέΝ

ΝɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿμ
•Ν ȽɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɚΝ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚΝ ɞɥɹΝ ɫɤɚɲɢɜɚɧɢɹΝ

ɬɪɚɜɵΝɧɚΝɩɪɢɭɫɚɞɟɛɧɵɯΝɭɱɚɫɬɤɚɯĽΝɜɵɫɨɬɚΝɤɨɬɨɪɨɣΝ
ɧɟΝɩɪɟɜɵɲɚɟɬΝβηίΝɦɦέ

ɇɟΝ ɩɵɬɚɣɬɟɫɶΝ ɫɤɚɲɢɜɚɬɶΝ ɫɥɢɲɤɨɦΝ ɜɵɫɨɤɭɸĽΝ ɫɭɯɭɸΝ
ɢɥɢΝɜɥɚɠɧɭɸΝɬɪɚɜɭΝΧɧɚɩɪɢɦɟɪĽΝɧɚΝɩɚɫɬɛɢɳɟΨΝɢɥɢΝɤɭɱɢΝ
ɫɭɯɢɯΝ ɥɢɫɬɶɟɜέΝ ɆɭɫɨɪΝ ɦɨɠɟɬΝ ɫɤɨɩɢɬɶɫɹΝ ɜΝ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢΝ
ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɢΝɢɥɢΝɩɨɩɚɫɬɶΝɧɚΝɜɵɩɭɫɤɧɭɸΝɫɢɫɬɟɦɭĽΝɱɬɨΝ
ɦɨɠɟɬΝɫɨɡɞɚɬɶΝɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸΝɭɝɪɨɡɭΝɩɨɠɚɪɚέ
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βηη

1ίέθΝΝȾɅəΝȾɈɋɌɂɀȿɇɂəΝɇȺɂɅɍɑɒɂɏΝ
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼΝɉɊɂΝɋɌɊɂɀɄȿΝ
ȽȺɁɈɇɈȼ

ɈɱɢɫɬɢɬɟΝ ɝɚɡɨɧΝɨɬΝɦɭɫɨɪɚέΝɍɛɟɞɢɬɟɫɶĽΝ ɱɬɨΝɧɚΝ ɝɚɡɨɧɟΝ
ɧɟɬΝɤɚɦɧɟɣĽΝɩɚɥɨɤĽΝɩɪɨɜɨɞɨɜΝɢɥɢΝɞɪɭɝɢɯΝɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯΝ
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜĽΝɤɨɬɨɪɵɟΝɦɨɝɭɬΝɛɵɬɶΝɫɥɭɱɚɣɧɨΝɜɵɛɪɨɲɟɧɵΝ
ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɨɣĽΝɩɪɢɱɢɧɢɜΝɬɹɠɟɥɭɸΝɬɪɚɜɦɭΝɨɩɟɪɚɬɨɪɭΝ
ɢɥɢΝ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦΝ ɥɸɞɹɦĽΝ ɩɨɜɪɟɞɢɬɶΝ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨΝ ɢɥɢΝ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟΝ ɩɪɟɞɦɟɬɵέΝ ɇɟΝ ɤɨɫɢɬɟΝ ɦɨɤɪɭɸΝ ɬɪɚɜɭέΝ
ȾɥɹΝ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣΝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢΝ ɫɬɪɢɠɤɢΝ ɝɚɡɨɧɚΝ
ɧɟΝ ɤɨɫɢɬɟΝɦɨɤɪɭɸΝ ɬɪɚɜɭĽΝ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭΝ ɨɧɚΝ ɧɚɥɢɩɚɟɬΝ ɧɚΝ
ɞɧɢɳɟΝ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹĽΝ ɡɚɬɪɭɞɧɹɹΝ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸΝ ɫɬɪɢɠɤɭΝ
ɬɪɚɜɵέΝ ɋɪɟɡɚɣɬɟΝ ɧɟΝ ɛɨɥɟɟΝ ńήγΝ ɜɵɫɨɬɵΝ ɬɪɚɜɵέΝ
ɊɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɚɹΝ ɜɵɫɨɬɚΝ ɫɪɟɡɚɧɢɹΝ ɞɥɹΝ ɝɚɡɨɧɚΝ
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬΝńήγΝɜɵɫɨɬɵΝɬɪɚɜɵέΝɋɤɨɪɨɫɬɶΝɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹΝ
ɫɥɟɞɭɟɬΝɩɨɞɨɛɪɚɬɶΝ ɬɚɤɢɦΝɨɛɪɚɡɨɦĽΝ ɱɬɨɛɵΝɫɪɟɡɚɧɧɚɹΝ
ɬɪɚɜɚΝɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨΝɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶΝɩɨΝɝɚɡɨɧɭέΝȼΝɨɫɨɛɨΝ
ɫɥɨɠɧɵɯΝɭɫɥɨɜɢɹɯΝɩɪɢΝɫɤɚɲɢɜɚɧɢɢΝɬɨɥɫɬɵɯΝɫɬɟɛɥɟɣΝ
ɦɨɠɟɬΝ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹΝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶΝ ɫɚɦɵɟΝ ɧɢɡɤɢɟΝ
ɫɤɨɪɨɫɬɢĽΝɱɬɨɛɵΝɞɨɛɢɬɶɫɹΝɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨΝɫɤɚɲɢɜɚɧɢɹέΝ
ɉɪɢΝɫɤɚɲɢɜɚɧɢɢΝɜɵɫɨɤɨɣΝɬɪɚɜɵΝɦɨɠɟɬΝɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹΝ
ɤɨɫɢɬɶΝ ɝɚɡɨɧΝ ɜΝ ɞɜɚΝ ɡɚɯɨɞɚĽΝ ɨɩɭɫɬɢɜΝ ɧɨɠΝ ɟɳɟΝ ɧɚΝ ńήγΝ
ɞɥɢɧɵΝ ɩɪɢΝ ɜɬɨɪɨɦΝ ɡɚɯɨɞɟĽΝ ɢΝ ɜɨɡɦɨɠɧɨĽΝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨΝ
ɛɭɞɟɬΝ ɢɡɦɟɧɢɬɶΝ ɫɩɨɫɨɛΝ ɫɬɪɢɠɤɢĽΝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɣɫɹΝ
ɩɪɢΝ ɩɟɪɜɨɦΝ ɡɚɯɨɞɟέΝ ɇɟɛɨɥɶɲɨɟΝ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɟΝ ɩɪɢΝ
ɫɬɪɢɠɤɟΝ ɞɥɹΝ ɤɚɠɞɨɝɨΝ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨΝ ɩɪɨɯɨɞɚΝ ɬɚɤɠɟΝ
ɩɨɦɨɠɟɬΝɡɚɱɢɫɬɢɬɶΝɧɟɫɤɨɲɟɧɧɵɟΝɭɱɚɫɬɤɢĽΝɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹΝ
ɧɚΝ ɝɚɡɨɧɟέΝȽɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭΝɫɥɟɞɭɟɬΝɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶΝɫΝ
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨΝɨɬɤɪɵɬɨɣΝɞɪɨɫɫɟɥɶɧɨɣΝɡɚɫɥɨɧɤɨɣĽΝɱɬɨɛɵΝ
ɞɨɛɢɬɶɫɹΝ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨΝ ɫɪɟɡɚɧɢɹΝ ɬɪɚɜɵΝ ɢΝ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶΝ
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨΝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸΝ ɫɬɪɢɠɤɭΝ ɝɚɡɨɧɚέΝ
ɈɱɢɳɚɣɬɟΝɞɧɢɳɟΝɨɫɧɨɜɚɧɢɹέΝɈɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨΝɨɱɢɳɚɣɬɟΝ
ɞɧɢɳɟΝ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹΝ ɩɨɫɥɟΝ ɤɚɠɞɨɝɨΝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹĽΝ
ɱɬɨɛɵΝ ɧɟΝ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶΝ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹΝ ɬɪɚɜɵĽΝ ɤɨɬɨɪɚɹΝ
ɫɧɢɠɚɟɬΝ ɤɚɱɟɫɬɜɨΝ ɦɭɥɶɱɢɪɨɜɚɧɢɹέΝ ɉɟɪɟɦɚɥɵɜɚɧɢɟΝ
ɥɢɫɬɶɟɜέΝɉɟɪɟɦɚɥɵɜɚɧɢɟΝɥɢɫɬɶɟɜΝɬɚɤɠɟΝɩɨɥɟɡɧɨΝɞɥɹΝ
ɝɚɡɨɧɨɜέΝɉɪɢΝɩɟɪɟɦɚɥɵɜɚɧɢɢΝɥɢɫɬɶɟɜΝɭɛɟɞɢɬɟɫɶĽΝɱɬɨΝ
ɨɧɢΝɫɭɯɢɟΝɢΝɢɯΝɫɥɨɣΝɧɚΝ ɝɚɡɨɧɟΝɧɟΝɫɥɢɲɤɨɦΝɬɨɥɫɬɵɣέΝ
ɇɟΝɞɨɠɢɞɚɣɬɟɫɶĽΝɩɨɤɚΝɫΝɞɟɪɟɜɶɟɜΝɨɩɚɞɭɬΝɜɫɟΝɥɢɫɬɶɹĽΝ
ɱɬɨɛɵΝɧɚɱɚɬɶΝɩɟɪɟɦɚɥɵɜɚɧɢɟέ

ΝɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿμ
•Ν ɇɚɬɤɧɭɜɲɢɫɶΝɧɚΝɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣΝɩɪɟɞɦɟɬĽΝɜɵɤɥɸɱɢɬɟΝ

ɞɜɢɝɚɬɟɥɶέΝ ɈɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟΝ ɩɪɨɜɨɞΝ ɨɬΝ ɫɜɟɱɢΝ
ɡɚɠɢɝɚɧɢɹĽΝɬɳɚɬɟɥɶɧɨΝɨɫɦɨɬɪɢɬɟΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭΝɧɚΝ
ɩɪɟɞɦɟɬΝ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣĽΝ ɢΝ ɭɫɬɪɚɧɢɬɟΝ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹΝ
ɩɟɪɟɞΝ ɩɨɜɬɨɪɧɵɦΝ ɡɚɩɭɫɤɨɦΝ ɢΝ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣΝ
ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɢέΝ ɋɢɥɶɧɚɹΝ ɜɢɛɪɚɰɢɹΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɢΝ
ɜɨΝɜɪɟɦɹΝɪɚɛɨɬɵΝɹɜɥɹɟɬɫɹΝɩɪɢɡɧɚɤɨɦΝɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹέΝ
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨΝɫɥɟɞɭɟɬΝɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨΝɨɫɦɨɬɪɟɬɶΝɢΝ
ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶέ

1ίέιΝɈɋɇɈȼȺɇɂȿ
ɇɢɠɧɸɸΝ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶΝ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɢΝ
ɫɥɟɞɭɟɬΝɨɱɢɳɚɬɶΝɩɨɫɥɟΝɤɚɠɞɨɝɨΝɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹĽΝɱɬɨɛɵΝ
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶΝ ɫɤɨɩɥɟɧɢɟΝ ɨɛɪɟɡɤɨɜΝ ɬɪɚɜɵĽΝ ɥɢɫɬɶɟɜĽΝ
ɝɪɹɡɢΝ ɢΝ ɬέɩέΝ ȿɫɥɢΝ ɬɚɤɨɣΝ ɦɭɫɨɪΝ ɛɭɞɟɬΝ ɫɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹĽΝ
ɷɬɨΝ ɩɪɢɜɟɞɟɬΝ ɤΝ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸΝ ɪɠɚɜɱɢɧɵΝ ɢΝ ɤɨɪɪɨɡɢɢĽΝ ɢΝ
ɦɨɠɟɬΝɫɧɢɡɢɬɶΝɤɚɱɟɫɬɜɨΝɦɭɥɶɱɢɪɨɜɚɧɢɹέΝȾɥɹΝɨɱɢɫɬɤɢΝ
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹΝ ɧɚɤɥɨɧɢɬɟΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭΝ ɢΝ ɫɨɫɤɪɟɛɢɬɟΝ
ɝɪɹɡɶΝ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦΝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦΝ ΧɭɛɟɞɢɬɟɫɶĽΝ ɱɬɨΝ
ɩɪɨɜɨɞΝɡɚɠɢɝɚɧɢɹΝɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧΨέ

11έΝɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂΝɉɈΝ
ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɆɍΝ
ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂɘ

ɋȼȿɑȺΝɁȺɀɂȽȺɇɂə
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟΝɞɥɹΝɡɚɦɟɧɵΝɬɨɥɶɤɨΝɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟΝɫɜɟɱɢΝ
ɡɚɠɢɝɚɧɢɹέΝ ȾɥɹΝ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨΝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣΝ ɪɚɛɨɬɵΝ
ɡɚɦɟɧɹɣɬɟΝɫɜɟɱɭΝɡɚɠɢɝɚɧɢɹΝɱɟɪɟɡΝɤɚɠɞɵɟΝńίίΝɱɚɫɨɜΝ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢέΝ

ɌɈɊɆɈɁɇɕȿΝɄɈɅɈȾɄɂ
ɊɟɝɭɥɹɪɧɨΝ ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟΝ ɢήɢɥɢΝ ɡɚɦɟɧɹɣɬɟΝ ɬɨɪɦɨɡɧɵɟΝ
ɤɨɥɨɞɤɢΝɞɜɢɝɚɬɟɥɹΝɜΝɫɟɪɜɢɫɧɨɣΝɫɥɭɠɛɵĽΝɞɥɹΝɡɚɦɟɧɵΝ
ɦɨɠɧɨΝɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶΝɬɨɥɶɤɨΝɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟΝɞɟɬɚɥɢέ

1βέΝɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂΝɉɈΝɋɆȺɁɄȿ

ΝɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿμ
•Ν ɉȿɊȿȾΝ ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿɆΝ ɈɌɋɈȿȾɂɇɂɌȿΝ

ɋȼȿɑɍΝɁȺɀɂȽȺɇɂəέ
ńέΝɄɈɅȿɋȺΝ –Ν ɋɦɚɡɵɜɚɣɬɟΝ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɢΝ ɤɚɠɞɨɝɨΝ

ɤɨɥɟɫɚΝɥɟɝɤɢɦΝɦɚɫɥɨɦΝɧɟΝɪɟɠɟΝɨɞɧɨɝɨΝɪɚɡɚΝɜΝɫɟɡɨɧέ
βέΝȾȼɂȽȺɌȿɅɖΝ –Ν ɋɥɟɞɭɣɬɟΝ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦΝ ɩɨΝ ɫɦɚɡɤɟĽΝ

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦΝ ɜΝ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢΝ ɩɨΝ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢΝ
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹέ

γέΝɊȿȽɍɅəɌɈɊΝ ɅȿɁȼɂəΝ –Ν ɋɦɚɡɵɜɚɣɬɟΝ ɲɚɪɧɢɪɵΝ
ɧɚΝɪɭɤɨɹɬɤɟΝ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹΝɥɟɡɜɢɹΝɢΝ ɬɨɪɦɨɡɧɨɣΝ ɬɪɨɫΝ
ɥɟɝɤɢɦΝ ɦɚɫɥɨɦΝ ɧɟΝ ɪɟɠɟΝ ɨɞɧɨɝɨΝ ɪɚɡɚΝ ɜΝ ɫɟɡɨɧέΝ
ɊɟɝɭɥɹɬɨɪΝɥɟɡɜɢɹΝɞɨɥɠɟɧΝɫɜɨɛɨɞɧɨΝɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹΝ
ɜΝɨɛɨɢɯΝɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯέ

1γέΝɈɑɂɋɌɄȺ

ΝɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿμ
•Ν ɇɟΝ ɦɨɣɬɟΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶΝ ɢɡΝ ɲɥɚɧɝɚέΝ ȼɨɞɚΝ ɦɨɠɟɬΝ

ɩɨɜɪɟɞɢɬɶΝɞɜɢɝɚɬɟɥɶΝɢɥɢΝɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶΝɜΝɬɨɩɥɢɜɧɭɸΝ
ɫɢɫɬɟɦɭέ

ńέΝɉɪɨɬɢɪɚɣɬɟΝɨɫɧɨɜɚɧɢɟΝɫɭɯɨɣΝɬɤɚɧɶɸέ
βέΝɉɪɨɦɵɜɚɣɬɟΝ ɞɧɢɳɟΝ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹĽΝ ɧɚɤɥɨɧɢɜΝ

ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭΝ ɬɚɤĽΝ ɱɬɨɛɵΝ ɫɜɟɱɚΝ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹΝ ɛɵɥɚΝ
ɜɜɟɪɯɭέ

1γέ1ΝΝȼɈɁȾɍɒɇɕɃΝɎɂɅɖɌɊΝ
ȾȼɂȽȺɌȿɅə

ΝɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿμ
•Ν ɇɟΝɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟΝɡɚɫɨɪɟɧɢɹΝɷɥɟɦɟɧɬɚΝɩɟɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚΝ

ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨΝ ɮɢɥɶɬɪɚΝ ɝɪɹɡɶɸΝ ɢΝ ɩɵɥɶɸέΝ ɋɦɟɧɧɵɣΝ
ɷɥɟɦɟɧɬΝ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨΝ ɮɢɥɶɬɪɚΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹΝ ɫɥɟɞɭɟɬΝ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶΝ ΧɩɪɨɱɢɳɚɬɶΨΝ ɱɟɪɟɡΝ ɤɚɠɞɵɟΝ βηΝ
ɱɚɫɨɜΝ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣΝ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢέΝ ɗɥɟɦɟɧɬΝ
ɢɡΝ ɩɟɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚΝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨΝ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨΝ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶĽΝ ɟɫɥɢΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɚΝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹΝ ɜΝ
ɫɭɯɢɯΝɩɵɥɶɧɵɯΝɭɫɥɨɜɢɹɯέΝ ΧɋɦέΝɂɇɋɌɊɍɄɐɂɘΝɉɈΝ
ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɂΝȾȼɂȽȺɌȿɅəέΨ

ȾɥɹΝɈɑɂɋɌɄɂΝȼɈɁȾɍɒɇɈȽɈΝ
ɎɂɅɖɌɊȺ
ńέΝɉɨɞɧɢɦɢɬɟΝ ɭɲɤɢΝ ΧńλΨΝ ɧɚΝ ɜɟɪɯɧɟɣΝ ɱɚɫɬɢΝ ɤɪɵɲɤɢΝ

ɮɢɥɶɬɪɚέΝΧɊɢɫέΝ1ίΨ
βέΝɋɧɢɦɢɬɟΝɤɪɵɲɤɭέ
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βηθ

γέΝɉɪɨɦɨɣɬɟΝ ɷɥɟɦɟɧɬΝ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨΝ ɮɢɥɶɬɪɚΝ ɜɨɞɨɣΝ ɫΝ
ɦɵɥɨɦέΝɇȿΝɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖΝȻȿɇɁɂɇΞ

ζέΝɉɪɨɫɭɲɢɬɟΝɜɨɡɞɭɲɧɵɣΝɮɢɥɶɬɪΝɫɠɚɬɵɦΝɜɨɡɞɭɯɨɦέ
ηέΝɄɚɩɧɢɬɟΝ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨΝ ɤɚɩɟɥɶΝ ɦɚɫɥɚΝ SχźγίΝ ɧɚΝ

ɷɥɟɦɟɧɬΝ ɢɡΝ ɩɟɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚΝ ɢΝ ɫɥɟɝɤɚΝ ɫɨɠɦɢɬɟĽΝ
ɱɬɨɛɵΝɭɞɚɥɢɬɶΝɢɡɥɢɲɟɤΝɦɚɫɥɚέ

θέΝɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟΝɮɢɥɶɬɪΝɧɚΝɦɟɫɬɨέ
ιέΝɁɚɤɪɨɣɬɟΝɤɪɵɲɤɭΝɮɢɥɶɬɪɚέ

ΝɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿμ
•Ν ȿɫɥɢΝɮɢɥɶɬɪΝɢɡɧɨɲɟɧĽΝɩɨɪɜɚɧĽΝɩɨɜɪɟɠɞɟɧΝɢɥɢΝɧɟΝ

ɩɨɞɞɚɟɬɫɹΝɱɢɫɬɤɟĽΝɟɝɨΝɫɥɟɞɭɟɬΝɡɚɦɟɧɢɬɶέ

1γέβΝɊȿɀɍɓȿȿΝɅȿɁȼɂȿ

ΝɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿμ
•Ν ɑɬɨɛɵΝɧɟΝɞɨɩɭɫɬɢɬɶΝɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨΝɡɚɩɭɫɤɚΝɞɜɢɝɚɬɟɥɹĽΝ

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨΝ ɨɬɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟΝ ɢΝ ɡɚɡɟɦɥɹɣɬɟΝ ɩɪɨɜɨɞΝ
ɡɚɠɢɝɚɧɢɹĽΝɩɪɟɠɞɟΝɱɟɦΝɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶΝɤΝɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸΝ
ɪɟɠɭɳɟɝɨΝ ɥɟɡɜɢɹέΝ ɁɚɳɢɳɚɣɬɟΝ ɪɭɤɢĽΝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹΝ
ɬɨɥɫɬɵɟΝɪɭɤɚɜɢɰɵΝɢɥɢΝɬɪɹɩɤɭΝɩɪɢΝɡɚɯɜɚɬɟΝɪɟɠɭɳɢɯΝ
ɥɟɡɜɢɣέΝɉɟɪɟɜɟɪɧɢɬɟΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭĽΝɤɚɤΝɭɤɚɡɚɧɨΝɜΝ
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣΝɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢΝɩɨΝɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢΝɞɜɢɝɚɬɟɥɹέΝ
ɂɡɜɥɟɤɢɬɟΝ ɲɟɫɬɢɝɪɚɧɧɵɣΝ ɛɨɥɬΝ ɫΝ ɲɚɣɛɨɣĽΝ
ɤɨɬɨɪɵɟΝ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬΝ ɥɟɡɜɢɟΝ ɢΝ ɚɞɚɩɬɟɪΝ ɥɟɡɜɢɹΝ ɧɚΝ
ɤɨɥɟɧɱɚɬɨɦΝɜɚɥɟΝɞɜɢɝɚɬɟɥɹέΝɈɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟΝɥɟɡɜɢɟΝɢΝ
ɚɞɚɩɬɟɪΝɨɬΝɤɨɥɟɧɱɚɬɨɝɨΝɜɚɥɚέΝ

ΝɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿμ
•Ν ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢΝ ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɣɬɟΝ ɚɞɚɩɬɟɪΝ ɥɟɡɜɢɹΝ

ɧɚΝ ɩɪɟɞɦɟɬΝ ɬɪɟɳɢɧĽΝ ɨɫɨɛɟɧɧɨΝ ɜΝ ɫɥɭɱɚɟΝ ɭɞɚɪɚΝ
ɨΝ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣΝ ɩɪɟɞɦɟɬέΝ ɉɪɢΝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢΝ
ɡɚɦɟɧɢɬɟέ

ȾɥɹΝ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹΝ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨΝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣΝ
ɪɚɛɨɬɵΝ ɥɟɡɜɢɟΝ ɞɨɥɠɧɨΝ ɛɵɬɶΝ ɨɫɬɪɵɦέΝ ɅɟɡɜɢɟΝ ɦɨɠɧɨΝ
ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɨɢɬɶĽΝɫɧɹɜΝɟɝɨΝɢΝɨɬɲɥɢɮɨɜɚɜΝɢɥɢΝɨɛɪɚɛɨɬɚɜΝ
ɧɚɩɢɥɶɧɢɤɨɦΝ ɪɟɠɭɳɭɸΝ ɤɪɨɦɤɭĽΝ ɫɨɯɪɚɧɹɹΝ ɮɨɪɦɭΝ
ɤɚɤΝ ɦɨɠɧɨΝ ɛɨɥɟɟΝ ɛɥɢɡɤɨɣΝ ɤΝ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣέΝ ɈɱɟɧɶΝ
ɜɚɠɧɨĽΝ ɱɬɨɛɵΝ ɪɟɠɭɳɢɟΝ ɤɪɨɦɤɢΝ ɛɵɥɢΝ ɨɬɲɥɢɮɨɜɚɧɵΝ
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨĽΝ ɱɬɨɛɵΝ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶΝ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟΝ
ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢΝ ɥɟɡɜɢɹέΝ ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹΝ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚΝ
ɥɟɡɜɢɹΝ ɩɪɢɜɟɞɟɬΝ ɤΝ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣΝ ɜɢɛɪɚɰɢɢĽΝ ɱɬɨΝ
ɫɬɚɧɟɬΝ ɩɪɢɱɢɧɨɣΝ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹΝ ɢΝ
ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɢέΝ ɈɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨΝ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨΝ ɜɵɩɨɥɧɹɣɬɟΝ
ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɭΝ ɥɟɡɜɢɹΝ ɩɨɫɥɟΝ ɡɚɬɨɱɤɢέΝ ȻɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɭΝ
ɦɨɠɧɨΝ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶĽΝ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɹΝ ɟɝɨΝ ɧɚΝ ɨɬɜɟɪɬɤɟΝ
ɫΝ ɲɚɪɨɨɛɪɚɡɧɨɣΝ ɪɭɱɤɨɣέΝ ɋɧɢɦɚɣɬɟΝ ɦɟɬɚɥɥΝ ɫΝ ɛɨɥɟɟΝ
ɬɹɠɟɥɨɣΝ ɫɬɨɪɨɧɵĽΝ ɩɨɤɚΝ ɧɟΝ ɞɨɛɶɟɬɟɫɶΝ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣΝ
ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢέ
ɉɟɪɟɞΝ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣΝ ɥɟɡɜɢɹΝ ɢΝ ɚɞɚɩɬɟɪɚΝ ɥɟɡɜɢɹΝ ɧɚΝ
ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭΝ ɫɦɚɠɶɬɟΝ ɤɨɥɟɧɱɚɬɵɣΝ ɜɚɥΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹΝ
ɢΝ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟΝ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢΝ ɚɞɚɩɬɟɪɚΝ ɥɟɡɜɢɹΝ ɥɟɝɤɢɦΝ
ɦɚɫɥɨɦέΝ ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟΝ ɚɞɚɩɬɟɪΝ ɥɟɡɜɢɹΝ ɧɚΝ ɤɨɥɟɧɱɚɬɵɣΝ
ɜɚɥΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹέΝ ɋɦέΝ ɪɢɫέΝ 11έΝ ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟΝ ɥɟɡɜɢɟΝ
ɫɬɨɪɨɧɨɣΝ ɫΝ ɧɨɦɟɪɨɦΝ ɞɟɬɚɥɢĽΝ ɨɛɪɚɳɟɧɧɨɣΝ ɨɬΝ
ɚɞɚɩɬɟɪɚέΝ ɋɨɜɦɟɫɬɢɬɟΝ ɲɚɣɛɭΝ ɧɚΝ ɥɟɡɜɢɢΝ ɢΝ ɜɫɬɚɜɶɬɟΝ
ɲɟɫɬɢɝɪɚɧɧɵɣΝ ɛɨɥɬέΝ ɁɚɤɪɭɬɢɬɟΝ ɛɨɥɬΝ ɫΝ ɦɨɦɟɧɬɨɦΝ
ɡɚɬɹɠɤɢĽΝɭɤɚɡɚɧɧɵɦΝɧɢɠɟμ

1γέγΝɆɈɆȿɇɌΝɁȺɌəɀɄɂΝɇɈɀȺ
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣΝɛɨɥɬΝζίΝɇ•ɦΝ–ΝηίΝɇ•ɦĽΝɞɥɹΝɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹΝ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣΝ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢΝ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚέΝ ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨΝ
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢΝ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶΝ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶΝ ɡɚɬɹɠɤɢΝ ȼɋȿɏΝ
ɝɚɟɤΝɢΝɛɨɥɬɨɜέ
ɉɨɫɥɟΝ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨΝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹĽΝ ɨɫɨɛɟɧɧɨΝ ɜΝ
ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯΝɫΝɩɟɫɱɚɧɨɣΝɩɨɱɜɨɣĽΝɥɟɡɜɢɟΝɢɡɧɚɲɢɜɚɟɬɫɹΝ
ɢΝ ɬɟɪɹɟɬΝ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸΝ ɮɨɪɦɭέΝ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶΝ
ɪɟɡɤɢΝ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹĽΝ ɢΝ ɥɟɡɜɢɟΝ ɫɥɟɞɭɟɬΝ ɡɚɦɟɧɢɬɶέΝ
ȼΝ ɤɚɱɟɫɬɜɟΝ ɡɚɦɟɧɵΝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟΝ ɬɨɥɶɤɨΝ ɥɟɡɜɢɹΝ
ɡɚɜɨɞɫɤɨɝɨΝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚΝ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯΝ ɦɚɪɨɤέΝ
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶΝ ɧɟΝ ɧɟɫɟɬΝ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶΝ ɡɚΝ
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹĽΝ ɜɵɡɜɚɧɧɵɟΝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦΝ ɥɟɡɜɢɣΝ ɫΝ
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣΝɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɨɣέ
ɉɪɢΝ ɡɚɦɟɧɟΝ ɥɟɡɜɢɹΝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨΝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶΝ
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟΝ ɞɟɬɚɥɢΝ ɫΝ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣΝ ɧɚΝ ɥɟɡɜɢɢΝ
ΧεχKITχΝβθγίίγίηζΨΝ ΧɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸΝɨΝɞɪɭɝɢɯΝɥɟɡɜɢɹɯΝ
ɦɨɠɧɨΝ ɩɨɥɭɱɢɬɶΝ ɭΝ ɦɟɫɬɧɨɝɨΝ ɞɢɥɟɪɚΝ ɢɥɢΝ ɜΝ ɧɚɲɟɣΝ
ɤɨɦɩɚɧɢɢΨέ

ΝɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿμ
•Ν ɇɟΝɩɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶΝɤΝɜɪɚɳɚɸɳɟɦɭɫɹΝɥɟɡɜɢɸέ

1γέζΝȾȼɂȽȺɌȿɅɖ
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢΝɩɨΝɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭΝɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸΝɞɜɢɝɚɬɟɥɹΝ
ɫɦέΝ ɜΝ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣΝ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢΝ ɩɨΝ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢΝ
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹέ
ɁɚɦɟɧɭΝ ɦɚɫɥɚΝ ɜɵɩɨɥɧɹɣɬɟΝ ɜΝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢΝ ɫΝ
ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢΝɜΝɨɬɞɟɥɶɧɨɣΝɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢΝɩɨΝɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢΝ
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹĽΝɤɨɬɨɪɚɹΝɜɯɨɞɢɬΝɜΝɤɨɦɩɥɟɤɬΝɩɨɫɬɚɜɤɢΝɜɚɲɟɝɨΝ
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚέΝ ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨΝ ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟΝ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸΝ ɢΝ
ɬɨɱɧɨΝɜɵɩɨɥɧɹɣɬɟΝɜɫɟΝɭɤɚɡɚɧɢɹέ
ɈɛɫɥɭɠɢɜɚɣɬɟΝ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣΝ ɮɢɥɶɬɪΝ ɫɨɝɥɚɫɧɨΝ
ɭɤɚɡɚɧɢɹɦΝ ɜΝ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣΝ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢΝ ɩɨΝ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢΝ
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹΝɩɪɢΝɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯΝɭɫɥɨɜɢɹɯέ
ɉɪɢΝ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢΝ ɜΝ ɭɫɥɨɜɢɹɯΝ ɫɢɥɶɧɨɝɨΝ ɡɚɩɵɥɟɧɢɹΝ
ɨɱɢɳɚɣɬɟΝ ɱɟɪɟɡΝ ɤɚɠɞɵɟΝ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨΝ ɱɚɫɨɜΝ ɪɚɛɨɬɵέΝ
ɉɚɞɟɧɢɟΝ ɦɨɳɧɨɫɬɢΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹΝ ɢΝ ɩɟɪɟɥɢɜΝ ɬɨɩɥɢɜɚΝ
ɨɛɵɱɧɨΝ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬΝ ɧɚΝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶΝ ɨɱɢɫɬɤɢΝ
ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨΝɮɢɥɶɬɪɚέ
ɍɤɚɡɚɧɢɹΝɩɨΝɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸΝɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨΝɮɢɥɶɬɪɚΝɫɦέΝ
ɜΝ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣΝ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢΝ ɩɨΝ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹĽΝ
ɤɨɬɨɪɚɹΝ ɜɯɨɞɢɬΝ ɜΝ ɤɨɦɩɥɟɤɬΝ ɩɨɫɬɚɜɤɢΝ ɜɚɲɟɝɨΝ
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚέ
ɋɜɟɱɭΝ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹΝ ɫɥɟɞɭɟɬΝ ɨɱɢɳɚɬɶΝ ɢΝ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶΝ
ɡɚɡɨɪΝ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜΝ ɨɞɢɧΝ ɪɚɡΝ ɜΝ ɫɟɡɨɧέΝ ɊɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹΝ
ɡɚɦɟɧɹɬɶΝɫɜɟɱɭΝ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹΝɜΝɧɚɱɚɥɟΝ ɤɚɠɞɨɝɨΝɫɟɡɨɧɚνΝ
ɬɢɩΝ ɫɜɟɱɢΝ ɢΝ ɡɚɡɨɪΝ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜΝ ɫɦέΝ ɜΝ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢΝ ɩɨΝ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢΝɞɜɢɝɚɬɟɥɹέ
ɊɟɝɭɥɹɪɧɨΝ ɱɢɫɬɢɬɟΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶΝ ɬɤɚɧɶɸΝ ɢɥɢΝ ɳɟɬɤɨɣέΝ
ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟΝɱɢɫɬɨɬɭΝɫɢɫɬɟɦɵΝɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹΝΧɨɛɥɚɫɬɶΝ
ɤɨɪɩɭɫɚΝ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚΨΝ ɞɥɹΝ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣΝ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢΝ
ɜɨɡɞɭɯɚĽΝɷɬɨΝɨɛɟɫɩɟɱɢɬΝɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸΝɪɚɛɨɬɵΝɢΝɩɪɨɞɥɢɬΝ
ɫɪɨɤΝɫɥɭɠɛɵΝɞɜɢɝɚɬɟɥɹέΝɈɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨΝɭɞɚɥɹɣɬɟΝɬɪɚɜɭĽΝ
ɝɪɹɡɶΝɢΝɝɨɪɸɱɢɣΝɦɭɫɨɪΝɢɡΝɨɛɥɚɫɬɢΝɝɥɭɲɢɬɟɥɹέ

1ζέΝɍɄȺɁȺɇɂəΝɉɈΝɏɊȺɇȿɇɂɘΝ
ΧɆȿɀȾɍΝɋȿɁɈɇȺɆɂΨ

ȾɥɹΝ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɢΝ ɤΝ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦɭΝ
ɯɪɚɧɟɧɢɸΝɜɵɩɨɥɧɢɬɟΝɫɥɟɞɭɸɳɢɟΝɞɟɣɫɬɜɢɹέ
ńέΝɈɩɨɪɨɠɧɢɬɟΝ ɬɨɩɥɢɜɧɵɣΝ ɛɚɤΝ ɩɨɫɥɟΝ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹΝ

ɫɟɡɨɧɚΝɫɚɞɨɜɵɯΝɪɚɛɨɬέ
КΨΝɋɥɟɣɬɟΝɛɟɧɡɢɧΝɢɡΝɛɚɤɚΝɫΝɩɨɦɨɳɶɸΝɧɚɫɨɫɚέ
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βηι

ΝɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿμ
•Ν ɇɟΝ ɫɥɢɜɚɣɬɟΝ ɛɟɧɡɢɧΝ ɜΝ ɡɚɤɪɵɬɵɯΝ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯĽΝ

ɜɛɥɢɡɢΝ ɨɬΝ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨΝ ɨɝɧɹΝ ɢΝ ɬέɩέΝ ɇɟΝ ɤɭɪɢɬɟΞΝ ɉɚɪɵΝ
ɛɟɧɡɢɧɚΝɦɨɝɭɬΝɜɵɡɜɚɬɶΝɜɡɪɵɜΝɢɥɢΝɜɨɡɝɨɪɚɧɢɟέ
ЛΨΝɁɚɩɭɫɬɢɬɟΝɞɜɢɝɚɬɟɥɶΝɢΝɞɚɣɬɟΝɟɦɭΝɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶΝɞɨΝ

ɬɟɯΝɩɨɪĽΝɩɨɤɚΝɨɧΝɧɟΝɜɵɪɚɛɨɬɚɟɬΝɨɫɬɚɬɤɢΝɬɨɩɥɢɜɚΝ
ɢΝɨɧΝɧɟΝɡɚɝɥɨɯɧɟɬέ

МΨΝΝɋɧɢɦɢɬɟΝ ɫɜɟɱɭΝ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹέΝ ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟΝ
ɦɚɫɥɟɧɤɭĽΝɱɬɨɛɵΝɡɚɥɢɬɶΝɩɪɢɛɥɢɡέΝβίΝɦɥΝɦɚɫɥɚΝɜΝ
ɤɚɦɟɪɭΝɫɝɨɪɚɧɢɹέΝɉɨɪɚɛɨɬɚɣɬɟΝɫɬɚɪɬɟɪɨɦĽΝɱɬɨɛɵΝ
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨΝ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶΝ ɦɚɫɥɨΝ ɩɨΝ ɤɚɦɟɪɟΝ
ɫɝɨɪɚɧɢɹέΝɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟΝɧɚΝɦɟɫɬɨΝɫɜɟɱɭΝɡɚɠɢɝɚɧɢɹέ

βέΝɌɳɚɬɟɥɶɧɨΝɨɱɢɫɬɢɬɟΝɢΝɫɦɚɠɶɬɟΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭĽΝ ɤɚɤΝ
ɨɩɢɫɚɧɨΝɜɵɲɟΝɜΝɪɚɡɞɟɥɟΝįɋɦɚɡɤɚ”έ

γέΝɋɥɟɝɤɚΝ ɫɦɚɠɶɬɟΝ ɧɨɠĽΝ ɱɬɨɛɵΝ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶΝ ɟɝɨΝ
ɤɨɪɪɨɡɢɸέ

ζέΝɏɪɚɧɢɬɟΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɭΝ ɜΝ ɫɭɯɨɦĽΝ ɱɢɫɬɨɦĽΝ
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦΝɨɬΝɦɨɪɨɡɨɜΝɦɟɫɬɟĽΝɜɧɟΝɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɢΝ
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯΝɥɢɰέ

ΝɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿμ
•Ν ɉɟɪɟɞΝ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɢΝ ɧɚΝ ɯɪɚɧɟɧɢɟΝ

ɞɜɢɝɚɬɟɥɶΝɞɨɥɠɟɧΝɩɨɥɧɨɫɬɶɸΝɨɫɬɵɬɶέ

ΝɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿμ
•Ν ȼΝɫɥɭɱɚɟΝɯɪɚɧɟɧɢɹΝɥɸɛɨɝɨΝɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹΝɫΝɫɢɥɨɜɨɣΝ

ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣΝ ɜΝ ɧɟɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɟɦɨɦΝ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢΝ
ɢɥɢΝ ɧɚΝ ɫɤɥɚɞɟΝ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜĽΝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨΝ ɩɪɢɧɹɬɶΝ
ɦɟɪɵΝ ɞɥɹΝ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹΝ ɤɨɪɪɨɡɢɢέΝ ɇɚɧɟɫɢɬɟΝ
ɧɚΝ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟΝ ɥɟɝɤɨɟΝ ɦɚɫɥɨΝ ɢɥɢΝ ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɨɟΝ
ɦɚɫɥɨĽΝɨɫɨɛɟɧɧɨΝɧɚΝɤɚɛɟɥɢΝɢΝɜɫɟΝɩɨɞɜɢɠɧɵɟΝɱɚɫɬɢέ

•Ν ɇɟΝɩɟɪɟɝɢɛɚɣɬɟΝɢΝɧɟΝɩɟɪɟɤɪɭɱɢɜɚɣɬɟΝɤɚɛɟɥɢέ
•Ν ȿɫɥɢΝɬɪɨɫΝɫɬɚɪɬɟɪɚΝɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɫɹΝɨɬΝɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣΝ

ɧɚΝ ɪɭɤɨɹɬɤɟĽΝ ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟΝ ɢΝ ɡɚɡɟɦɥɢɬɟΝ ɩɪɨɜɨɞΝ
ɡɚɠɢɝɚɧɢɹĽΝ ɧɚɠɦɢɬɟΝ ɧɚΝ ɪɭɤɨɹɬɤɭΝ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹΝ
ɥɟɡɜɢɟɦΝ ɢΝ ɦɟɞɥɟɧɧɨΝ ɜɵɬɹɧɢɬɟΝ ɬɪɨɫΝ ɫɬɚɪɬɟɪɚΝ
ɢɡΝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹέΝ ɇɚɞɟɧɶɬɟΝ ɬɪɨɫΝ ɫɬɚɪɬɟɪɚΝ ɧɚΝ ɛɨɥɬΝ
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣΝɬɪɨɫɚΝɧɚΝɪɭɤɨɹɬɤɟέ

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ
ȼɵɤɥɸɱɢɬɟΝɞɜɢɝɚɬɟɥɶΝɢΝɞɚɣɬɟΝɟɦɭΝɨɯɥɚɞɢɬɶɫɹέΝɁɚɬɟɦΝ
ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟΝɩɪɨɜɨɞΝɡɚɠɢɝɚɧɢɹΝɢΝɜɵɥɟɣɬɟΝɬɨɩɥɢɜɨΝɢɡΝ
ɛɚɤɚΝ ɜΝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢΝ ɫΝ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢΝ ɜΝ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢΝ ɩɨΝ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢΝɞɜɢɝɚɬɟɥɹέΝɇɟΝɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟΝɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢΝ
ɢΝ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹΝ ɧɨɠɚΝ ɩɪɢΝ ɧɚɟɡɞɟΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɢΝ ɧɚΝ
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹέ
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βηκ

1ηέΝɉɈɂɋɄΝɂΝɍɋɌɊȺɇȿɇɂȿΝɇȿɂɋɉɊȺȼɇɈɋɌȿɃ
ɉɊɈȻɅȿɆȺ ȼɈɁɆɈɀɇȺəΝɉɊɂɑɂɇȺ ɋɉɈɋɈȻΝɍɋɌɊȺɇȿɇɂə

ȾɜɢɝɚɬɟɥɶΝɧɟΝ
ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹέ

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟΝɩɨɥɨɠɟɧɢɟΝɜɨɡɞɭɲɧɨɣΝ
ɡɚɫɥɨɧɤɢΝɞɥɹΝɞɚɧɧɵɯΝɭɫɥɨɜɢɣέ

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟΝɜɨɡɞɭɲɧɭɸΝɡɚɫɥɨɧɤɭΝɜΝ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟΝɩɨɥɨɠɟɧɢɟέ

ɉɭɫɬɨɣΝɬɨɩɥɢɜɧɵɣΝɛɚɤέ
ɁɚɥɟɣɬɟΝɬɨɩɥɢɜɨΝɜΝɛɚɤμΝɫɦέΝ
ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɘΝɉɈΝɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɂΝ
ȾȼɂȽȺɌȿɅəέ

ɁɚɝɪɹɡɧɟɧΝɮɢɥɶɬɪɭɸɳɢɣΝɷɥɟɦɟɧɬΝ
ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨΝɮɢɥɶɬɪɚέ

ɈɱɢɫɬɢɬɟΝɜɨɡɞɭɲɧɵɣΝɮɢɥɶɬɪμΝɫɦέΝ
ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɘΝɉɈΝɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɂΝ
ȾȼɂȽȺɌȿɅəέ

ɇɟΝɡɚɤɪɭɱɟɧɚΝɫɜɟɱɚΝɡɚɠɢɝɚɧɢɹέ ɁɚɤɪɭɬɢɬɟΝɫɜɟɱɭΝɡɚɠɢɝɚɧɢɹΝɫΝɭɫɢɥɢɟɦΝ
βηΝ–ΝγίΝɇ•ɦέ

ɇɟΝɡɚɤɪɟɩɥɟɧΝɢɥɢΝɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧΝɩɪɨɜɨɞΝ
ɡɚɠɢɝɚɧɢɹέ ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟΝɩɪɨɜɨɞΝɡɚɠɢɝɚɧɢɹΝɧɚΝɫɜɟɱɭέ

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣΝɡɚɡɨɪΝɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜΝɫɜɟɱɢΝ
ɡɚɠɢɝɚɧɢɹέ

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟΝɡɚɡɨɪΝɦɟɠɞɭΝɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢΝ
ɫɜɟɱɢΝɜΝίĽιΝ–ΝίĽκΝɦɦέ

ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɚΝɫɜɟɱɚΝɡɚɠɢɝɚɧɢɹέ
ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟΝɧɨɜɭɸΝɫɜɟɱɭΝɫΝɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦΝ
ɡɚɡɨɪɨɦΝɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜμΝɫɦέΝɂɇɋɌɊɍɄɐɂɘΝ
ɉɈΝɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɂΝȾȼɂȽȺɌȿɅəέ

ɉɟɪɟɥɢɜΝɬɨɩɥɢɜɚΝɜΝɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪέ

ɋɧɢɦɢɬɟΝɮɢɥɶɬɪɭɸɳɢɣΝɷɥɟɦɟɧɬΝ
ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨΝɮɢɥɶɬɪɚΝɢΝɜɵɬɹɝɢɜɚɣɬɟΝ
ɬɪɨɫΝɫɬɚɪɬɟɪɚΝɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨΝɞɨΝɬɟɯΝ
ɩɨɪĽΝɩɨɤɚΝɢɡΝɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪɚΝɧɟΝɫɨɥɶɟɬɫɹΝ
ɢɡɥɢɲɟɤΝɬɨɩɥɢɜɚĽΝɩɨɫɥɟΝɱɟɝɨΝɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟΝ
ɜɨɡɞɭɲɧɵɣΝɮɢɥɶɬɪΝɧɚΝɦɟɫɬɨέ

ɇɟɢɫɩɪɚɜɟɧΝɦɨɞɭɥɶΝɡɚɠɢɝɚɧɢɹέ ɈɛɪɚɬɢɬɟɫɶΝɜΝɫɟɪɜɢɫɧɭɸΝɫɥɭɠɛɭέ

ɁɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹΝɫΝɡɚɩɭɫɤɨɦΝ
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹΝɢɥɢΝɩɨɬɟɪɹΝ
ɦɨɳɧɨɫɬɢΝɞɜɢɝɚɬɟɥɹέ

ȽɪɹɡɶĽΝɜɨɞɚΝɜΝɬɨɩɥɢɜɟΝɢɥɢΝɫɬɚɪɨɟΝ
ɬɨɩɥɢɜɨέ

ɋɥɟɣɬɟΝɬɨɩɥɢɜɨΝɢΝɨɱɢɫɬɢɬɟΝɛɚɤέΝɁɚɥɟɣɬɟΝ
ɜΝɛɚɤΝɱɢɫɬɨɟĽΝɫɜɟɠɟɟΝɬɨɩɥɢɜɨέ

ɁɚɫɨɪɟɧɨΝɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɨɟΝɨɬɜɟɪɫɬɢɟΝɜΝ
ɤɪɵɲɤɟΝɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨΝɛɚɤɚέ

ɈɱɢɫɬɢɬɟΝɢɥɢΝɡɚɦɟɧɢɬɟΝɤɪɵɲɤɭΝ
ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨΝɛɚɤɚέ

ɁɚɝɪɹɡɧɟɧΝɮɢɥɶɬɪɭɸɳɢɣΝɷɥɟɦɟɧɬΝ
ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨΝɮɢɥɶɬɪɚέ ɈɱɢɫɬɢɬɟΝɜɨɡɞɭɲɧɵɣΝɮɢɥɶɬɪέ

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹΝɪɚɛɨɬɚΝ
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹέ

ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɚΝɫɜɟɱɚΝɡɚɠɢɝɚɧɢɹέ
ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟΝɧɨɜɭɸΝɫɜɟɱɭΝɫΝɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦΝ
ɡɚɡɨɪɨɦΝɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜμΝɫɦέΝɂɇɋɌɊɍɄɐɂɘΝ
ɉɈΝɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɂΝȾȼɂȽȺɌȿɅəέ

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣΝɡɚɡɨɪΝɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜΝɫɜɟɱɢΝ
ɡɚɠɢɝɚɧɢɹέ

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟΝɡɚɡɨɪΝɦɟɠɞɭΝɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢΝ
ɫɜɟɱɢΝɜΝίĽιΝ–ΝίĽκΝɦɦέ

ɁɚɝɪɹɡɧɟɧΝɮɢɥɶɬɪɭɸɳɢɣΝɷɥɟɦɟɧɬΝ
ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨΝɮɢɥɶɬɪɚέ

ɈɱɢɫɬɢɬɟΝɜɨɡɞɭɲɧɵɣΝɮɢɥɶɬɪμΝɫɦέΝ
ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɘΝɉɈΝɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɂΝ
ȾȼɂȽȺɌȿɅəέ

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹΝɪɚɛɨɬɚΝ
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹΝɧɚΝɯɨɥɨɫɬɵɯΝ
ɨɛɨɪɨɬɚɯέ

ɁɚɝɪɹɡɧɟɧΝɮɢɥɶɬɪɭɸɳɢɣΝɷɥɟɦɟɧɬΝ
ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨΝɮɢɥɶɬɪɚέ

ɈɱɢɫɬɢɬɟΝɜɨɡɞɭɲɧɵɣΝɮɢɥɶɬɪμΝɫɦέΝ
ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɘΝɉɈΝɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɂΝ
ȾȼɂȽȺɌȿɅəέ

ɁɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵΝɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟΝɳɟɥɢΝɜΝ
ɤɨɠɭɯɟΝɞɜɢɝɚɬɟɥɹέ ɍɞɚɥɢɬɟΝɦɭɫɨɪΝɢɡΝɨɬɜɟɪɫɬɢɣέ

ɁɚɫɨɪɟɧɵΝɪɟɛɪɚΝɬɟɩɥɨɨɬɜɨɞɚΝɢΝ
ɜɨɡɞɭɲɧɵɟΝɤɚɧɚɥɵΝɩɨɞΝɤɨɪɩɭɫɨɦΝ
ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚέ

ɍɞɚɥɢɬɟΝɦɭɫɨɪΝɢɡΝɪɟɛɟɪΝɬɟɩɥɨɨɬɜɨɞɚΝɢΝ
ɜɨɡɞɭɲɧɵɯΝɤɚɧɚɥɨɜέ

ɉɟɪɟɛɨɢΝɜΝɪɚɛɨɬɟΝ
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹΝɧɚΝɜɵɫɨɤɢɯΝ
ɨɛɨɪɨɬɚɯέ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣΝɡɚɡɨɪΝɦɟɠɞɭΝɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢΝ
ɫɜɟɱɢΝɡɚɠɢɝɚɧɢɹέ

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟΝɡɚɡɨɪΝɦɟɠɞɭΝɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢΝ
ɫɜɟɱɢΝɜΝίĽιΝ–ΝίĽκΝɦɦέ

ɉɟɪɟɝɪɟɜΝɞɜɢɝɚɬɟɥɹέ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣΝɩɨɬɨɤΝɜɨɡɞɭɯɚΝ
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹέ

ɍɞɚɥɢɬɟΝɦɭɫɨɪΝɢɡΝɳɟɥɟɣΝɤɨɠɭɯɚĽΝɤɨɪɩɭɫɚΝ
ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚΝɢΝɜɨɡɞɭɲɧɵɯΝɤɚɧɚɥɨɜέ

ɋɜɟɱɚΝɡɚɠɢɝɚɧɢɹΝɧɟɜɟɪɧɨɝɨΝɬɢɩɚέ

ȾɥɹΝPδεζκńιμΝɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟΝɧɚΝɞɜɢɝɚɬɟɥɶΝ
ɫɜɟɱɭΝɡɚɠɢɝɚɧɢɹΝQωńβВωΝɢɥɢΝRωńβВωΝɢΝ
ɪɟɛɪɚΝɬɟɩɥɨɨɬɜɨɞɚέ
ȾɥɹΝPδεζκńκμΝɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟΝɧɚΝɞɜɢɝɚɬɟɥɶΝ
ɫɜɟɱɭΝɡɚɠɢɝɚɧɢɹΝQωńβВωΝɢΝɪɟɛɪɚΝ
ɬɟɩɥɨɨɬɜɨɞɚέ
ȾɥɹΝPδεζκńλμΝɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟΝɧɚΝɞɜɢɝɚɬɟɥɶΝ
ɫɜɟɱɭΝɡɚɠɢɝɚɧɢɹΝБωλβВωΝɢΝɪɟɛɪɚΝ
ɬɟɩɥɨɨɬɜɨɞɚέ

ɋɢɥɶɧɚɹΝɜɢɛɪɚɰɢɹΝ
ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɢέ

ɇɟΝɡɚɤɪɟɩɥɟɧΝɪɟɠɭɳɢɣΝɛɥɨɤέ ɁɚɬɹɧɢɬɟΝɤɪɟɩɥɟɧɢɟΝɥɟɡɜɢɹέ
ɇɚɪɭɲɟɧɚΝɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚΝɪɟɠɭɳɟɝɨΝɛɥɨɤɚέ ȼɵɩɨɥɧɢɬɟΝɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɭΝɥɟɡɜɢɹέΝΝ
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βηλ

1θέΝȽȺɊȺɇɌɂə
ȽɚɪɚɧɬɢɹΝ ɧɚΝ ɞɚɧɧɨɟΝ ɢɡɞɟɥɢɟΝ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹΝ ɜΝ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢΝ ɫΝ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢΝ ɧɨɪɦɚɦɢΝ ɧɚΝ ɫɪɨɤΝ ńβΝ
ɦɟɫɹɰɟɜΝɫΝɞɚɬɵΝɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹΝɩɟɪɜɵɦΝɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦέ
ȾɚɧɧɚɹΝ ɝɚɪɚɧɬɢɹΝ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹΝ ɧɚΝ ɜɫɟΝ
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢΝ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜΝ ɢɥɢΝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟΝ
ɞɟɮɟɤɬɵΝɢΝɧɟΝɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹΝɧɚΝɞɟɮɟɤɬɵΝɞɟɬɚɥɟɣΝ
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟΝ ɨɛɵɱɧɨɝɨΝ ɢɡɧɨɫɚΝ ɢΝ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢΝ ΧɬɚɤɢɟĽΝ
ɤɚɤΝɩɨɞɲɢɩɧɢɤɢĽΝɳɟɬɤɢĽΝɤɚɛɟɥɢĽΝɫɜɟɱɢΝɡɚɠɢɝɚɧɢɹΝɢɥɢΝ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟΝ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢĽΝ ɬɚɤɢɟΝ ɤɚɤΝ ɫɜɟɪɥɚĽΝ
ɩɢɥɶɧɵɟΝɩɨɥɨɬɧɚΝɢΝɬέɞέΨĽΝɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹΝɢɥɢΝɞɟɮɟɤɬɨɜΝ
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟΝ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣΝ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢĽΝ ɚɜɚɪɢɣΝ
ɢɥɢΝ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣνΝ ɨɧɚΝ ɧɟΝ ɜɤɥɸɱɚɟɬΝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟΝ
ɡɚɬɪɚɬɵέ
ɇɚɲɚΝ ɤɨɦɩɚɧɢɹΝ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬΝ ɡɚΝ ɫɨɛɨɣΝ ɩɪɚɜɨΝ ɧɚΝ
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟΝ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɣΝ ɜΝ ɫɥɭɱɚɟĽΝ ɟɫɥɢΝ ɮɚɤɬΝ
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹΝ ɧɟΝ ɦɨɠɟɬΝ ɛɵɬɶΝ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧΝ ɢɥɢΝ
ɨɱɟɜɢɞɧɚΝ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹΝ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹΝ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚέΝ
ΧȼɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟΝɨɬɜɟɪɫɬɢɹΝɱɢɫɬɵɟĽΝɭɝɨɥɶɧɵɟΝɳɟɬɤɢΝ
ɩɪɨɯɨɞɢɥɢΝɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟΝɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟέΨ
ɋɨɯɪɚɧɹɣɬɟΝ ɤɜɢɬɚɧɰɢɸΝ ɨΝ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢΝ ɜΝ ɤɚɱɟɫɬɜɟΝ
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚΝɞɚɬɵΝɩɨɤɭɩɤɢέ
ɋɨɛɪɚɧɧɵɣΝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬΝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨΝ ɜɟɪɧɭɬɶΝ ɞɢɥɟɪɭΝ
ɜΝ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦΝ ɱɢɫɬɨɦΝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢĽΝ ɜΝ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɦΝ
ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɨɦΝ ɤɨɠɭɯɟĽΝ ɟɫɥɢΝ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨΝ ɞɥɹΝ
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚĽΝ ɢΝ ɫΝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢΝ ɞɥɹΝ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚΝ
ɮɚɤɬɚΝɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹέ

1ιέΝɈɄɊɍɀȺɘɓȺəΝɋɊȿȾȺ
ȿɫɥɢΝ ɫɪɨɤΝ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɢΝ ɢɫɬɟɤΝ ɢΝ ɟɟΝ
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹΝ ɡɚɦɟɧɢɬɶĽΝ ɧɟΝ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɣɬɟΝ ɟɟΝ ɜɦɟɫɬɟΝ ɫΝ
ɛɵɬɨɜɵɦɢΝ ɨɬɯɨɞɚɦɢĽΝ ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟΝ ɟɟΝ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦΝ
ɞɥɹΝɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣΝɫɪɟɞɵΝɫɩɨɫɨɛɨɦέ

1κέΝɋȿɊɌɂɎɂɄȺɌΝ
ɋɈɈɌȼȿɌɋɌȼɂəΝȿɋ

ɌɨɥьɤɨΝɞɥɹΝɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯΝɫɬɪɚɧ
ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬΝɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹΝȿɋΝɜɧɟɫɟɧΝɤɚɤΝɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟΝ
χΝɤΝɞɚɧɧɨɣΝɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢΝɩɨΝɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢέ
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βθί

ɁɆȱɋɌ
ɋɂɆȼɈɅɂΝɇȺΝȼɂɊɈȻȱΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βθń
ɁȺȽȺɅɖɇȱΝɉɊȺȼɂɅȺΝȻȿɁɉȿɄɂΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βθń
ɈɉɂɋΝȾȿɌȺɅȿɃΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βθζ
ɌȿɏɇȱɑɇȱΝȾȺɇȱέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βθζ
ɆɈɇɌȺɀΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βθη
ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇəΝȼɂɋɈɌɂΝɋɄɈɒɍȼȺɇɇəέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βθη
ȼɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇəΝɉɈɌɊȱȻɇɈȲΝȼɂɋɈɌɂΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βθη
ɊɍɑɄȺΝɋɌȺɊɌȿɊȺΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βθη
«βΝȼΝń»Νέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βθη
ȱɇɋɌɊɍɄɐȱəΝɁΝȿɄɋɉɅɍȺɌȺɐȱȲΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βθη
ȱɇɋɌɊɍɄɐȱȲΝɁΝȾɈȽɅəȾɍΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βθι
ȱɇɋɌɊɍɄɐȱȲΝɓɈȾɈΝɁɆȺɓɍȼȺɇɇəΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βθι
ɑɂɓȿɇɇəΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βθι
ȱɇɋɌɊɍɄɐȱȲΝɁȱΝɁȻȿɊȱȽȺɇɇəΝΧɉȱɋɅəΝɁȺɄȱɇɑȿɇɇəΝɋȿɁɈɇɍΨΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βθκ
ɍɋɍɇȿɇɇəΝɇȿɋɉɊȺȼɇɈɋɌȿɃΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βιί
ȽȺɊȺɇɌȱəΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βιń
ȾɈȼɄȱɅɅəΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βιń
ȾȿɄɅȺɊȺɐȱəΝɉɊɈΝȼȱȾɉɈȼȱȾɇȱɋɌɖΝɋɌȺɇȾȺɊɌȺɆΝźωΝέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέέ βιń

ɍɄɊȺȲɇɋɖɄȺΝΧɉɟɪɟɤɥɚɞΨ
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βθń

ΝɉɈɉȿɊȿȾɀȿɇɇəμ
•Ν ȾɥɹΝ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹΝ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀΝ ɛɟɡɩɟɤɢΝ ɩɟɪɟɞΝ

ɩɨɱɚɬɤɨɦΝ ɪɨɛɨɬɢΝ ɡΝ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦĽΝ ɛɭɞɶΝ ɥɚɫɤɚĽΝ
ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟΝɰɟɣΝɩɨɫɿɛɧɢɤέΝɇɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹΝɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣΝ
ɦɨɠɟΝ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢΝ ɫɟɪɣɨɡɧɿΝ ɬɪɚɜɦɢέΝ ɈɝɥɹɞɚɣɬɟΝ
ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭΝ ɩɟɪɟɞΝ ɤɨɠɧɢɦΝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦέΝ
ɁɛɟɪɟɠɿɬɶΝ ɰɟɣΝ ɩɨɫɿɛɧɢɤΝ ɭΝ ɛɟɡɩɟɱɧɨɦɭΝ ɦɿɫɰɿĽΝ ɳɨɛΝ
ɦɚɬɢΝ ɡɦɨɝɭΝ ɡɚɜɠɞɢΝ ɧɢɦΝ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɶέΝ əɤɳɨΝ
ɞɚɧɢɣΝ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬΝ ɩɟɪɟɞɚєɬɶɫɹΝ ɿɧɲɿɣΝ ɨɫɨɛɿĽΝ ɬɚɤɨɠΝ
ɩɟɪɟɞɚɣɬɟΝ ɰɿΝ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀΝ ɡΝ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀΝ ɬɚΝ ɩɪɚɜɢɥɚΝ
ɬɟɯɧɿɤɢΝɛɟɡɩɟɤɢέ

ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ
ɐɟɣΝɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬΝɦɨɠɧɚΝɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢΝɥɢɲɟΝɞɥɹΝɬɢɯΝ
ɡɚɜɞɚɧɶĽΝ ɞɥɹΝ ɹɤɢɯΝ ɜɿɧΝ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣέΝ ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹΝ
ɞɥɹΝ ɛɭɞɶάɹɤɢɯΝ ɿɧɲɢɯΝ ɰɿɥɟɣΝ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹΝ ɧɟɧɚɥɟɠɧɢɦΝ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦέΝ ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶΝ ɡɚΝ ɛɭɞɶάɹɤɿΝ
ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹΝɚɛɨΝɬɪɚɜɦɢĽΝɨɬɪɢɦɚɧɿΝɜɧɚɫɥɿɞɨɤΝɬɚɤɨɝɨΝ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹĽΝ ɧɟɫɟΝ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱήɨɩɟɪɚɬɨɪĽΝ ɚΝ ɧɟΝ
ɜɢɪɨɛɧɢɤέ
ȻɟɧɡɢɧɨɜɚΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɚΝɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚΝɞɥɹΝɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨΝ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹĽΝ ɬɨɛɬɨΝ ɞɥɹΝ ɞɨɝɥɹɞɭΝ ɡɚΝ ɝɚɡɨɧɨɦΝ ɚɛɨΝ
ɫɚɞɨɦέΝ
ɉɿɞΝ ɨɫɨɛɢɫɬɢɦΝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɢΝ
ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹΝ ɧɟΝ ɛɿɥɶɲɟΝ ηίΝ ɝɨɞɢɧΝ ɪɨɛɨɬɢΝ ɩɪɨɬɹɝɨɦΝ
ɪɨɤɭĽΝ ɩɪɢΝ ɰɶɨɦɭΝ ɩɪɢɫɬɪɿɣΝ ɦɚєΝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹΝ ɜΝ
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭΝɞɥɹΝɞɨɝɥɹɞɭΝɡɚΝɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢĽΝɩɪɢɫɚɞɢɛɧɢɦɢΝ
ɝɚɡɨɧɚɦɢΝ ɬɚΝ ɞɨɦɚɲɧɿɦɢήɚɦɚɬɨɪɫɶɤɢɦɢΝ ɫɚɞɚɦɢέΝ
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹΝ ɰɶɨɝɨΝ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹΝ ɜΝ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯΝ
ɦɿɫɰɹɯĽΝ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯΝ ɡɚɤɥɚɞɚɯΝ ɬɚΝ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭήɥɿɫɨɜɨɦɭΝ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿΝɧɟΝɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹέ
ɆɚɣɬɟΝ ɧɚΝ ɭɜɚɡɿĽΝ ɳɨΝ ɰɟɣΝ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬΝ ɧɟΝ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣΝ
ɞɥɹΝ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨĽΝ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨɝɨΝ ɚɛɨΝ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨΝ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹέΝɇɚɲɚΝɝɚɪɚɧɬɿɹΝɚɧɭɥɸєɬɶɫɹĽΝɹɤɳɨΝɞɚɧɢɣΝ
ɩɪɢɫɬɪɿɣΝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹΝ ɜΝ ɤɨɦɟɪɰɿʀĽΝ ɬɨɪɝɿɜɥɿΝ
ɚɛɨΝɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿĽΝɱɢΝɜΝɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯΝɭɦɨɜɚɯέ
ȾɥɹΝ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨΝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹΝ ɿΝ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨΝ
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɢΝ ɡɛɟɪɿɝɚɣɬɟΝ ɬɚΝ
ɞɨɬɪɢɦɭɣɬɟɫɶΝ ɧɚɞɚɧɢɯΝ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦΝ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣΝ
ɡΝ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀέΝ ȾɚɧɿΝ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀΝ ɦɿɫɬɹɬɶΝ ɤɨɪɢɫɧɭΝ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸΝɳɨɞɨΝɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀĽΝɞɨɝɥɹɞɭΝɬɚΝɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨΝ
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹέ
ȼɚɠɥɢɜɨΞΝ ɑɟɪɟɡΝ ɜɟɥɢɤɢɣΝ ɪɢɡɢɤΝ ɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɹΝ
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚĽΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭΝɧɟΝɦɨɠɧɚΝɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢΝ
ɞɥɹΝɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹΝɤɭɳɿɜĽΝɠɢɜɨɩɥɨɬɭΝɱɢΝɱɚɝɚɪɧɢɤɭĽΝɞɥɹΝ
ɩɿɞɫɬɪɢɝɚɧɧɹΝ ɩɨɜɡɭɱɢɯΝ ɪɨɫɥɢɧĽΝ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɯΝ ɞɚɯɿɜΝ ɱɢΝ
ɛɚɥɤɨɧɿɜĽΝ ɞɥɹΝ ɩɪɢɛɢɪɚɧɧɹΝ ΧɡɚɫɦɨɤɬɭɜɚɧɧɹΨΝ ɛɪɭɞɭΝ ɬɚΝ
ɫɦɿɬɬɹΝɡΝɞɨɪɿɠɨɤĽΝɚɛɨΝɨɛɪɿɡɚɧɧɹΝɞɟɪɟɜΝɱɢΝɠɢɜɨɩɥɨɬɭέΝ
ɄɪɿɦΝ ɬɨɝɨĽΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭΝ ɧɟΝ ɦɨɠɧɚΝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢΝ
ɭΝ ɹɤɨɫɬɿΝ ɦɨɬɨɤɭɥɶɬɢɜɚɬɨɪɚΝ ɞɥɹΝ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹΝ ɝɪɭɞɨɤĽΝ
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞĽΝɤɪɨɬɨɜɢɧέ
ɁɚɞɥɹΝ ɛɟɡɩɟɤɢΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭΝ ɧɟΝ ɦɨɠɧɚΝ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢΝɭΝɹɤɨɫɬɿΝɩɪɢɜɨɞɭΝɞɥɹΝɛɭɞɶάɹɤɢɯΝɿɧɲɢɯΝ
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜΝɱɢΝɤɨɦɩɥɟɤɬɿɜΝɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜέ

1έΝ ɋɂɆȼɈɅɂΝɇȺΝȼɂɊɈȻȱ

•Ν ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟΝɿɧɫɬɪɭɤɰɿɸΝɡΝɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀέ

•Ν ɌɪɢɦɚɣɬɟΝ ɞɢɫɬɚɧɰɿɸΝ ɜɿɞΝ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯΝ
ɥɸɞɟɣέ

•Ν ɉɿɞΝ ɱɚɫΝ ɪɨɛɨɬɢΝ ɫɥɿɞɤɭɣɬɟΝ ɡɚΝ ɪɭɤɚɦɢΝ ɿΝ
ɧɨɝɚɦɢĽΝɳɨɛΝɭɧɢɤɧɭɬɢΝɬɪɚɜɦέ

•Ν ɉɚɥɶɧɟΝ ɜɨɝɧɟɧɟɛɟɡɩɟɱɧɟĽΝ ɬɨɦɭΝ
ɬɪɢɦɚɣɬɟɫɹΝ ɩɨɞɚɥɿΝ ɜɿɞΝ ɜɨɝɧɸέΝ ɇɟΝ
ɡɚɥɢɜɚɣɬɟΝɩɚɥɶɧɟΝɭΝɩɪɚɰɸɸɱɢɣΝɩɪɢɫɬɪɿɣέ

•Ν ɈɬɪɭɣɧɿΝ ɝɚɡɢέΝ ɇɟΝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟΝ
ɩɪɢɫɬɪɿɣΝɭΝɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿέ

•Ν ɉɟɪɟɞΝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɢΝ
ɧɚɞɹɝɚɣɬɟΝɨɤɭɥɹɪɢΝɿΝɜɫɬɚɜɥɹɣɬɟΝɛɟɪɭɲɿέ

•Ν ɉɟɪɟɞΝ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦΝ ɪɟɦɨɧɬɧɢɯΝ ɪɨɛɿɬĽΝ
ɛɭɞɶΝɥɚɫɤɚĽΝɡɧɿɦɚɣɬɟΝɫɜɿɱɤɭΝɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹĽΝ
ɚΝ ɩɨɬɿɦΝ ɡɞɿɣɫɧɸɣɬɟΝ ɪɟɦɨɧɬΝ ɡɝɿɞɧɨΝ ɡΝ
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿєɸέ

•Ν ɍɜɚɝɚμΝɞɜɢɝɭɧΝɝɚɪɹɱɢɣέ

βέΝ ɁȺȽȺɅɖɇȱΝɉɊȺȼɂɅȺΝ
ȻȿɁɉȿɄɂ

ΝɉɈɉȿɊȿȾɀȿɇɇəμ
•Ν ɓɨɛΝ ɡɦɟɧɲɢɬɢΝ ɪɢɡɢɤΝ ɫɟɪɣɨɡɧɨɝɨΝ ɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɹΝ ɬɚή

ɚɛɨΝ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶΝ ɩɪɢɫɬɪɨɸĽΝ ɩɿɞΝ ɱɚɫΝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹΝ
ɛɟɧɡɢɧɨɜɢɯΝ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜΝ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨΝ ɫɭɜɨɪɨΝ
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶΝ ɨɫɧɨɜɧɢɯΝ ɩɪɚɜɢɥΝ ɬɟɯɧɿɤɢΝ ɛɟɡɩɟɤɢĽΝ
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢΝ ɧɢɠɱɟɧɚɜɟɞɟɧɿΝ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹέΝ ɉɟɪɟɞΝ
ɩɨɱɚɬɤɨɦΝ ɪɨɛɨɬɢΝ ɡΝ ɰɢɦΝ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦΝ ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟΝ
ɭɫɿΝ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀΝ ɿΝ ɡɛɟɪɟɠɿɬɶΝ ʀɯΝ ɞɥɹΝ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨΝ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹέ
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βθβ

ΝɉɈɉȿɊȿȾɀȿɇɇəμ
•Ν ɉɿɞΝ ɱɚɫΝ ɪɨɛɨɬɢΝ ɰɟɣΝ ɩɪɢɫɬɪɿɣΝ ɭɬɜɨɪɸєΝ

ɟɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɿɬɧɟΝ ɩɨɥɟέΝ ɁɚΝ ɩɟɜɧɢɯΝ ɨɛɫɬɚɜɢɧΝ ɰɟΝ
ɩɨɥɟΝ ɦɨɠɟΝ ɜɩɥɢɜɚɬɢΝ ɧɚΝ ɚɤɬɢɜɧɿΝ ɚɛɨΝ ɩɚɫɢɜɧɿΝ
ɦɟɞɢɱɧɿΝ ɿɦɩɥɚɧɬɚɬɢέΝ ɓɨɛΝ ɡɦɟɧɲɢɬɢΝ ɪɢɡɢɤΝ
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹΝ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯΝ ɬɚΝ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɢɯΝ ɬɪɚɜɦĽΝ ɦɢΝ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɦɨΝɨɫɨɛɚɦΝɡΝɦɟɞɢɱɧɢɦɢΝ ɿɦɩɥɚɧɬɚɬɚɦɢΝ
ɩɟɪɟɞΝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦΝ ɰɶɨɝɨΝ ɩɪɢɫɬɪɨɸΝ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹΝ
ɞɨΝɥɿɤɚɪɹΝɬɚΝɜɢɪɨɛɧɢɤɚΝɦɟɞɢɱɧɢɯΝɿɦɩɥɚɧɬɚɬɿɜέ

ȱɧɫɬɪɭɤɬɚɠΝɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ
•Ν ɍɜɚɠɧɨΝ ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟΝ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀΝ ɡΝ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀέΝ

ɈɡɧɚɣɨɦɬɟɫɹΝ ɡɿΝ ɜɫɿɦɚΝ ɡɚɫɨɛɚɦɢΝ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹΝ
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦĽΝɚΝɬɚɤɨɠΝɿɡΝɩɪɚɜɢɥɚɦɢΝɣɨɝɨΝɧɚɥɟɠɧɨɝɨΝ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹέΝɇɚɜɱɿɬɶɫɹΝɲɜɢɞɤɨΝɡɭɩɢɧɹɬɢΝɞɜɢɝɭɧέ

•Ν ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭΝ ɬɿɥɶɤɢΝ ɡɚΝ
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦĽΝɬɨɛɬɨΝɞɥɹΝɫɤɨɲɭɜɚɧɧɹΝɬɚΝɡɛɢɪɚɧɧɹΝ
ɬɪɚɜɢέΝ ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹΝ ɧɟΝ ɡɚΝ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦΝ єΝ
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦΝ ɿΝ ɦɨɠɟΝ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢΝ ɞɨΝ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹΝ
ɩɪɢɫɬɪɨɸέΝɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢΝɧɟɧɚɥɟɠɧɨɝɨΝɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹΝ
ɦɨɠɭɬɶĽΝɡɨɤɪɟɦɚĽΝɛɭɬɢμ

Ν– ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹΝ ɧɚΝ ɩɪɢɫɬɪɨʀΝ ɥɸɞɟɣĽΝ ɞɿɬɟɣΝ ɚɛɨΝ
ɬɜɚɪɢɧν

Ν– ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹΝɡɚΝɞɨɩɨɦɨɝɨɸΝɩɪɢɫɬɪɨɸν
Ν– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹΝ ɩɪɢɫɬɪɨɸΝ ɞɥɹΝ ɛɭɤɫɢɪɭɜɚɧɧɹΝ ɚɛɨΝ

ɲɬɨɜɯɚɧɧɹΝɜɚɧɬɚɠɿɜν
Ν– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹΝɩɪɢɫɬɪɨɸΝɞɥɹΝɡɛɢɪɚɧɧɹΝɥɢɫɬɹΝɚɛɨΝ

ɫɦɿɬɬɹν
Ν– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹΝ ɩɪɢɫɬɪɨɸΝ ɞɥɹΝ ɩɿɞɪɿɡɚɧɧɹΝ

ɠɢɜɨɩɥɨɬɭΝ ɚɛɨΝ ɞɥɹΝ ɫɤɨɲɭɜɚɧɧɹΝ ɛɭɞɶάɹɤɨʀΝ
ɪɨɫɥɢɧɧɨɫɬɿĽΝɨɤɪɿɦΝɬɪɚɜɢν

Ν– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹΝ ɩɪɢɫɬɪɨɸΝ ɛɿɥɶɲɟΝ ɧɿɠΝ ɨɞɧɿєɸΝ
ɨɫɨɛɨɸν

Ν– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹΝ ɪɿɠɭɱɨɝɨΝ ɩɨɥɨɬɧɚΝ ɧɚΝ ɛɭɞɶάɹɤɢɯΝ
ɿɧɲɢɯΝɩɨɜɟɪɯɧɹɯĽΝɨɤɪɿɦΝɬɪɚɜɢέ

•Ν ɇɿɤɨɥɢΝ ɧɟΝ ɞɨɡɜɨɥɹɣɬɟΝ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹΝ
ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɨɸΝ ɞɿɬɹɦΝ ɬɚΝ ɨɫɨɛɚɦĽΝ ɹɤɿΝ ɧɟΝ
ɨɡɧɚɣɨɦɢɥɢɫɹΝɡΝɰɢɦɢΝ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢέΝɆɿɫɰɟɜɿΝɧɨɪɦɢΝ
ɦɨɠɭɬɶΝɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢΝɜɿɤɨɜɢɣΝɩɨɪɿɝΝɨɩɟɪɚɬɨɪɚέ

•Ν ɇɿɤɨɥɢΝɧɟΝɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭμ
Ν– ɤɨɥɢΝɩɨɛɥɢɡɭΝɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹΝ ɿɧɲɿΝɨɫɨɛɢĽΝɨɫɨɛɥɢɜɨΝ

ɞɿɬɢΝɚɛɨΝɞɨɦɚɲɧɿΝɬɜɚɪɢɧɢν
Ν– ɹɤɳɨΝ ɨɩɟɪɚɬɨɪΝ ɩɟɪɟɛɭɜɚєΝ ɩɿɞΝ ɞɿєɸΝ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯΝ

ɡɚɫɨɛɿɜΝ ɚɛɨΝ ɪɟɱɨɜɢɧĽΝ ɳɨΝ ɦɨɠɭɬɶΝ ɜɩɥɢɜɚɬɢΝ ɧɚΝ
ɣɨɝɨΝɡɞɚɬɧɿɫɬɶΝɪɟɚɝɭɜɚɬɢΝɬɚΝɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢɫɹέ

•Ν ɉɚɦ’ɹɬɚɣɬɟĽΝ ɳɨΝ ɨɩɟɪɚɬɨɪΝ ɚɛɨΝ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱΝ ɧɟɫɟΝ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶΝɡɚΝɧɟɳɚɫɧɿΝɜɢɩɚɞɤɢΝɬɚΝɫɬɜɨɪɟɧɧɹΝ
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯΝ ɫɢɬɭɚɰɿɣĽΝ ɳɨΝ ɦɨɠɭɬɶΝ ɡɚɲɤɨɞɢɬɢΝ
ɥɸɞɹɦΝɬɚΝʀɯɧɶɨɦɭΝɦɚɣɧɭέ

•Ν ɈɩɟɪɚɬɨɪɢΝɩɨɜɢɧɧɿΝɨɬɪɢɦɚɬɢΝɧɚɥɟɠɧɭΝɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭΝɡΝ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹĽΝ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹΝ ɬɚΝ ɪɨɛɨɬɢΝ ɩɪɢɫɬɪɨɸĽΝ
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢΝɡɚɛɨɪɨɧɟɧɿΝɞɿʀέΝΝ

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ
•Ν ɉɟɪɟɞΝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɢΝ ɡɚɜɠɞɢΝ

ɧɚɞɹɝɚɣɬɟΝ ɦɿɰɧɟΝ ɜɡɭɬɬɹΝ ɬɚΝ ɞɨɜɝɿΝ ɲɬɚɧɢέΝ
ɁɚɛɨɪɨɧɹєɬɶɫɹΝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢΝ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬΝ
ɛɨɫɨɧɿɠΝɚɛɨΝɭΝɜɿɞɤɪɢɬɢɯΝɫɚɧɞɚɥɹɯέ

•Ν ɍɜɚɠɧɨΝ ɨɛɫɬɟɠɬɟΝ ɪɨɛɨɱɭΝ ɞɿɥɹɧɤɭĽΝ ɧɚΝ ɹɤɿɣΝ ɛɭɞɟΝ
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹΝ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬĽΝ ɿΝ ɩɪɢɛɟɪɿɬɶΝ ɭɫɿΝ
ɩɪɟɞɦɟɬɢĽΝɹɤάɨɬΝɤɚɦɟɧɿĽΝɿɝɪɚɲɤɢĽΝɝɿɥɤɢΝɬɚΝɞɪɨɬɢĽΝɹɤɿΝ
ɦɨɠɭɬɶΝɜɿɞɤɢɞɚɬɢɫɹΝɩɪɢɫɬɪɨєɦέ

•Ν ɉɈɉȿɊȿȾɀȿɇɇəΝ –Ν ȻɟɧɡɢɧΝ єΝ ɥɟɝɤɨɡɚɣɦɢɫɬɨɸΝ
ɪɟɱɨɜɢɧɨɸέ

Ν– ɁɛɟɪɿɝɚɣɬɟΝ ɩɚɥɶɧɟΝ ɭΝ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨΝ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯΝ
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯέ

Ν– ɁɚɥɢɜɚɣɬɟΝɩɚɥɶɧɟΝɬɿɥɶɤɢΝɧɚΝɜɭɥɢɰɿΝɬɚΝɧɟΝɩɚɥɿɬɶΝ
ɭΝɰɟɣΝɱɚɫέ

Ν– ȾɨɥɢɜɚɣɬɟΝ ɩɚɥɶɧɟΝ ɩɟɪɟɞΝ ɡɚɩɭɫɤɨɦΝ ɞɜɢɝɭɧɚέΝ
ɇɿɤɨɥɢΝ ɧɟΝ ɡɧɿɦɚɣɬɟΝ ɤɪɢɲɤɭΝ ɩɚɥɢɜɧɨɝɨΝ ɛɚɤɭΝ ɿΝ ɧɟΝ
ɞɨɥɢɜɚɣɬɟΝ ɛɟɧɡɢɧΝ ɩɿɞΝ ɱɚɫΝ ɪɨɛɨɬɢΝ ɞɜɢɝɭɧɚĽΝ ɚɛɨΝ
ɤɨɥɢΝɞɜɢɝɭɧΝɝɚɪɹɱɢɣέ

Ν– əɤɳɨΝ ɛɟɧɡɢɧΝ ɩɪɨɥɢɜɫɹĽΝ ɧɟΝ ɧɚɦɚɝɚɣɬɟɫɹΝ
ɡɚɩɭɫɬɢɬɢΝ ɞɜɢɝɭɧĽΝ ɚΝ ɩɟɪɟɦɿɫɬɿɬɶΝ ɩɪɢɫɬɪɿɣΝ ɜɿɞΝ
ɰɶɨɝɨΝ ɦɿɫɰɹΝ ɿΝ ɧɟΝ ɫɬɜɨɪɸɣɬɟΝ ɞɠɟɪɟɥɚΝ ɡɚɣɦɚɧɧɹĽΝ
ɞɨɤɢΝɜɢɩɚɪɢΝɛɟɧɡɢɧɭΝɧɟΝɪɨɡɜɿɸɬɶɫɹέ

Ν– ɇɚɞɿɣɧɨΝ ɡɚɤɪɭɬɿɬɶΝ ɤɪɢɲɤɭΝ ɩɚɥɢɜɧɨɝɨΝ ɛɚɤɭΝ ɿΝ
ɤɪɢɲɤɭΝɩɚɥɢɜɧɨɝɨΝɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚέ

•Ν ɁɚɦɿɧɿɬɶΝɧɟɫɩɪɚɜɧɿΝɝɥɭɲɧɢɤɢέ
•Ν ɉɟɪɟɞΝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦΝ ɡɚɜɠɞɢΝ ɜɿɡɭɚɥɶɧɨΝ

ɩɟɪɟɜɿɪɹɣɬɟĽΝɳɨɛΝɭɫɿΝɪɿɠɭɱɿΝɩɨɥɨɬɧɚĽΝɛɨɥɬɢΝɿΝɞɟɬɚɥɿΝ
ɪɿɠɭɱɨʀΝ ɱɚɫɬɢɧɢΝɧɟΝɛɭɥɢΝ ɡɧɨɲɟɧɿΝ ɚɛɨΝɩɨɲɤɨɞɠɟɧɿέΝ
ɁɚɜɠɞɢΝ ɡɚɦɿɧɸɣɬɟΝ ɭɜɟɫɶΝ ɤɨɦɩɥɟɤɬΝ ɡɧɨɲɟɧɢɯΝ
ɚɛɨΝ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɯΝ ɪɿɠɭɱɢɯΝ ɩɨɥɨɬɟɧΝ ɿΝ ɛɨɥɬɿɜĽΝ ɳɨɛΝ
ɡɛɟɪɟɝɬɢΝɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹέ

•Ν ɊɟɝɭɥɹɪɧɨΝ ɩɟɪɟɜɿɪɹɣɬɟΝ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶΝ ɪɨɛɨɬɢΝ ɭɫɿɯΝ
ɡɚɫɨɛɿɜΝ ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹΝ ɩɭɫɤɭΝ ɬɚΝ ɫɢɫɬɟɦΝ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿΝ
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚέ

Ɋɨɛɨɬɚ
•Ν ɇɟΝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟΝ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬΝ ɜΝ ɨɛɦɟɠɟɧɨɦɭΝ

ɩɪɨɫɬɨɪɿĽΝ ɞɟΝ ɦɨɠɟΝ ɡɛɢɪɚɬɢɫɹΝ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣΝ ɱɚɞɧɢɣΝ
ɝɚɡέ

•Ν ɇɟΝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟΝ ɩɪɢɫɬɪɿɣĽΝ ɹɤɳɨΝ ɜɿɞɱɭɜɚєɬɟΝ
ɜɬɨɦɭĽΝ ɡɚɯɜɨɪɿɥɢΝ ɚɛɨΝ ɩɿɫɥɹΝ ɜɠɢɜɚɧɧɹΝ ɚɥɤɨɝɨɥɸΝ ɱɢΝ
ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯΝɡɚɫɨɛɿɜέ

•Ν ɉɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹΞΝ ɇɟΝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭĽΝ
ɹɤɳɨΝєΝɧɟɛɟɡɩɟɤɚΝɜɥɭɱɟɧɧɹΝɛɥɢɫɤɚɜɤɢέ

•Ν ɊɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹΝ ɨɛɦɟɠɢɬɢΝ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶΝ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹΝ ɞɥɹΝ ɡɜɟɞɟɧɧɹΝ ɞɨΝ ɦɿɧɿɦɭɦɭΝ ɪɢɡɢɤɿɜĽΝ
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯΝɿɡΝɲɭɦɨɦΝɬɚΝɜɿɛɪɚɰɿєɸέ

•Ν ȻɭɞɶɬɟΝ ɨɛɟɪɟɠɧɿΝ ɩɿɞΝ ɱɚɫΝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹΝ
ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɢΝɧɚΝɫɯɢɥɚɯΝɬɚΝɩɨɛɥɢɡɭΝɨɛɪɢɜɿɜĽΝɤɚɧɚɜΝ
ɬɚΝɧɚɫɢɩɿɜέ

•Ν ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭΝɬɿɥɶɤɢΝɩɪɢΝɞɟɧɧɨɦɭΝ
ɫɜɿɬɥɿΝɚɛɨΝɩɪɢΝɹɫɤɪɚɜɨɦɭΝɲɬɭɱɧɨɦɭΝɨɫɜɿɬɥɟɧɧɿέ

•Ν ɁɚΝɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿΝɭɧɢɤɚɣɬɟΝɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹΝɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚΝ
ɧɚΝɦɨɤɪɿɣΝɬɪɚɜɿέ

•Ν ɁɚɜɠɞɢΝɜɩɟɜɧɟɧɨΝɫɬɿɣɬɟΝɧɚΝɩɨɯɢɥɿɣΝɩɨɜɟɪɯɧɿέ
•Ν ɏɨɞɿɬɶĽΝɧɿɤɨɥɢΝɧɟΝɛɿɠɿɬɶέ
•Ν ɉɿɞΝ ɱɚɫΝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹΝ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜΝ ɧɚΝ ɤɨɥɟɫɚɯΝ

ɩɟɪɟɫɭɜɚɣɬɟΝ ʀɯΝ ɩɨɩɟɪɟɤΝ ɩɨɯɢɥɨʀΝ ɩɨɜɟɪɯɧɿĽΝ ɚΝ ɧɟΝ
ɜɝɨɪɭΝɬɚΝɜɧɢɡέ

•Ν ȻɭɞɶɬɟΝ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨΝ ɭɜɚɠɧɿĽΝ ɤɨɥɢΝ ɡɦɿɧɸєɬɟΝ
ɧɚɩɪɹɦɨɤΝɪɭɯɭΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɢΝɧɚΝɩɨɯɢɥɿɣΝɩɨɜɟɪɯɧɿέ

•Ν ɇɟΝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭΝ ɧɚΝ ɞɭɠɟΝ ɤɪɭɬɢɯΝ
ɫɯɢɥɚɯέ

•Ν ȻɭɞɶɬɟΝ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨΝ ɭɜɚɠɧɿĽΝ ɤɨɥɢΝ ɪɨɡɜɟɪɬɚєɬɟΝ
ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭΝɚɛɨΝɬɹɝɧɟɬɟΝʀʀΝɧɚΝɫɟɛɟέ

•Ν ɁɭɩɢɧɿɬɶΝ ɪɿɠɭɱɟΧάɿΨΝ ɩɨɥɨɬɧɨΧάɚΨĽΝ ɹɤɳɨΝ ɩɨɬɪɿɛɧɨΝ
ɧɚɯɢɥɢɬɢΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭΝ ɬɚΝ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢΝ ɱɟɪɟɡΝ
ɞɿɥɹɧɤɭĽΝ ɞɟΝ ɧɟΝ ɪɨɫɬɟΝ ɝɚɡɨɧĽΝ ɚɛɨΝ ɡΝ ɨɞɧɿєʀΝ ɪɨɛɨɱɨʀΝ
ɞɿɥɹɧɤɢΝɧɚΝɿɧɲɭέ

•Ν ɇɿɤɨɥɢΝ ɧɟΝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭΝ ɿɡΝ
ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɦɢΝɡɚɯɢɫɧɢɦɢΝɤɨɠɭɯɚɦɢΝɚɛɨΝɛɟɡΝɿɧɲɢɯΝ
ɡɚɯɢɫɧɢɯΝ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜĽΝ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞΝ ɜɿɞɛɢɜɚɱɿɜΝ ɬɚήɚɛɨΝ
ɬɪɚɜɨɡɛɿɪɧɢɤɚέ

•Ν ɍȼȺȽȺμΝ ɁɚɛɨɪɨɧɹєɬɶɫɹΝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢΝ
ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭΝ ɛɟɡΝ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨΝ ɬɪɚɜɨɡɛɿɪɧɢɤɚΝ
ɚɛɨΝɫɚɦɨɡɚɤɪɢɜɧɨɝɨΝɳɢɬɤɚΝɨɬɜɨɪɭΝɜɢɤɢɞɭέ

•Ν ɇɟΝ ɡɦɿɧɸɣɬɟΝ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹΝ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚΝ ɨɛɟɪɬɿɜΝ
ɞɜɢɝɭɧɚΝ ɿΝ ɧɟΝ ɩɟɪɟɜɢɳɭɣɬɟΝ ɞɨɩɭɫɬɢɦɭΝ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶΝ
ɞɜɢɝɭɧɚέ
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•Ν ɇɟΝɡɦɿɧɸɣɬɟΝɬɚΝɧɟΝɜɬɪɭɱɚɣɬɟɫɹΝɜΝɪɨɛɨɬɭΝɛɭɞɶάɹɤɢɯΝ
ɡɚɛɥɨɤɨɜɚɧɢɯΝɪɟɝɭɥɸɜɚɧɶΝɲɜɢɞɤɨɫɬɿΝɞɜɢɝɭɧɚέ

•Ν ɇɟΝɞɨɡɜɨɥɹєɬɶɫɹΝɜɬɪɭɱɚɬɢɫɹΝɜΝɪɨɛɨɬɭΝɬɚΝɜɢɦɢɤɚɬɢΝ
ɫɢɫɬɟɦɢΝɚɛɨΝɡɚɫɨɛɢΝɛɟɡɩɟɤɢΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɢέ

•Ν ɉɟɪɟɞΝ ɡɚɩɭɫɤɨɦΝ ɞɜɢɝɭɧɚΝ ɪɨɡɛɥɨɤɭɣɬɟΝ ɭɫɿΝ ɪɿɠɭɱɿΝ
ɩɨɥɨɬɧɚΝɬɚΝɨɛɟɪɬɚɥɶɧɿΝɱɚɫɬɢɧɢΝɩɪɢɜɨɞɧɨɝɨΝɜɭɡɥɚέ

•Ν ɈɛɟɪɟɠɧɨΝ ɡɚɩɭɫɬɿɬɶΝ ɞɜɢɝɭɧΝ ɡɝɿɞɧɨΝ ɡΝ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢΝ
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢĽΝ ɬɪɢɦɚɸɱɢΝ ɧɨɝɢΝ ɩɨɞɚɥɿΝ ɜɿɞΝ ɪɿɠɭɱɨɝɨΧά
ɢɯΨΝɩɨɥɨɬɧɚΧάɟɧΨέ

•Ν ɇɟΝ ɧɚɯɢɥɹɣɬɟΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭΝ ɩɿɞΝ ɱɚɫΝ ɡɚɩɭɫɤɭΝ
ɞɜɢɝɭɧɚέ

•Ν ɉɿɞΝɱɚɫΝɡɚɩɭɫɤɭΝɞɜɢɝɭɧɚΝɧɟΝɫɬɿɣɬɟΝɧɚɩɪɨɬɢΝɠɨɥɨɛɚΝ
ɜɢɤɢɞɭέ

•Ν ɇɟΝ ɧɚɛɥɢɠɚɣɬɟΝ ɪɭɤɢΝ ɬɚΝ ɧɨɝɢΝ ɞɨΝ ɱɚɫɬɢɧĽΝ ɳɨΝ
ɨɛɟɪɬɚɸɬɶɫɹέΝ ɁɚɜɠɞɢΝ ɬɪɢɦɚɣɬɟɫɹΝ ɧɚΝ ɜɿɞɫɬɚɧɿΝ ɜɿɞΝ
ɨɬɜɨɪɭΝɜɢɤɢɞɭέ

•Ν ɇɿɤɨɥɢΝɧɟΝɩɿɞɧɿɦɚɣɬɟΝɿΝɧɟΝɩɟɪɟɧɨɫɶɬɟΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭΝ
ɩɿɞΝɱɚɫΝɪɨɛɨɬɢΝɞɜɢɝɭɧɚέ

•Ν ɁɚɜɠɞɢΝ ɡɭɩɢɧɹɣɬɟΝ ɞɜɢɝɭɧΝ ɿΝ ɜɿɞΥєɞɧɭɣɬɟΝ ɞɪɿɬΝ ɫɜɿɱɤɢΝ
ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹΝ ɬɚΝ ɩɟɪɟɜɿɪɹɣɬɟĽΝ ɳɨɛΝ ɭɫɿΝ ɪɭɯɨɦɿΝ
ɱɚɫɬɢɧɢΝ ɩɨɜɧɿɫɬɸΝ ɡɭɩɢɧɢɥɢɫɹĽΝ ɚΝ ɬɚɤɨɠΝ ɜɢɬɹɝɭɣɬɟΝ
ɤɥɸɱĽΝɹɤɳɨΝɜɿɧΝɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹμ

Ν– ɩɟɪɟɞΝ ɭɫɭɧɟɧɧɹɦΝ ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹΝ ɚɛɨΝ ɜɢɞɚɥɟɧɧɹɦΝ
ɡɚɫɦɿɱɟɧɧɹΝɿɡΝɠɨɥɨɛɚν

Ν– ɩɟɪɟɞΝɩɟɪɟɜɿɪɤɨɸΝɬɚΝɨɱɢɳɟɧɧɹɦΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɢĽΝ
ɚΝɬɚɤɨɠΝɩɟɪɟɞΝɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦΝɪɨɛɿɬΝɿɡΝɧɟɸν

Ν– ɩɿɫɥɹΝ ɡɿɬɤɧɟɧɧɹΝ ɡɿΝ ɫɬɨɪɨɧɧɿɦɢΝ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢέΝ
ɈɝɥɹɧɶɬɟΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭΝ ɧɚΝ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶΝ
ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶĽΝ ɜɢɤɨɧɚɣɬɟΝ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣΝ ɪɟɦɨɧɬΝ ɬɚΝ
ɬɿɥɶɤɢΝɩɿɫɥɹΝɰɶɨɝɨΝɩɪɨɞɨɜɠɭɣɬɟΝɪɨɛɨɬɭν

Ν– ɹɤɳɨΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɚΝɩɨɱɢɧɚєΝɧɟɡɜɢɱɧɨΝɜɿɛɪɭɜɚɬɢΝ
ΧɧɟɝɚɣɧɨΝɩɟɪɟɜɿɪɬɟΨέ

•Ν ɁɚɜɠɞɢΝ ɡɭɩɢɧɹɣɬɟΝ ɞɜɢɝɭɧΝ ɿΝ ɜɿɞΥєɞɧɭɣɬɟΝ ɞɪɿɬΝ ɫɜɿɱɤɢΝ
ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹΝ ɬɚΝ ɩɟɪɟɜɿɪɹɣɬɟĽΝ ɳɨɛΝ ɭɫɿΝ ɪɭɯɨɦɿΝ
ɱɚɫɬɢɧɢΝ ɩɨɜɧɿɫɬɸΝ ɡɭɩɢɧɢɥɢɫɹĽΝ ɚΝ ɬɚɤɨɠΝ ɜɢɬɹɝɭɣɬɟΝ
ɤɥɸɱĽΝɹɤɳɨΝɜɿɧΝɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹμ

Ν– ɤɨɥɢΝɡɚɥɢɲɚєɬɟΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭν
Ν– ɩɟɪɟɞΝɞɨɡɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹɦΝɩɚɥɶɧɢɦέ

•Ν ɁɦɟɧɲɭɣɬɟΝɪɿɜɟɧɶΝɩɨɞɚɱɿΝɩɚɥɶɧɨɝɨΝɩɿɞΝɱɚɫΝɡɭɩɢɧɤɢΝ
ɞɜɢɝɭɧɚΝ ɿĽΝ ɹɤɳɨΝ ɞɜɢɝɭɧΝ ɨɫɧɚɳɟɧɢɣΝ ɜɿɞɫɿɱɧɢɦΝ
ɤɥɚɩɚɧɨɦĽΝ ɜɢɦɢɤɚɣɬɟΝ ɩɨɞɚɱɭΝ ɩɚɥɶɧɨɝɨΝ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿΝ
ɪɨɛɨɬɢέ

ȾɨɝɥɹɞΝɬɚΝɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ
•Ν ɓɨɛΝ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢΝ ɛɟɡɩɟɱɧɭΝ ɪɨɛɨɬɭΝ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚĽΝ

ɩɟɪɟɜɿɪɹɣɬɟΝ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶΝ ɡɚɬɹɝɭɜɚɧɧɹΝ ɭɫɿɯΝ ɝɚɣɨɤĽΝ
ɛɨɥɬɿɜΝɬɚΝɝɜɢɧɬɿɜέ

•Ν əɤɳɨΝ ɭΝ ɛɚɤɭΝ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚΝ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹΝ ɛɟɧɡɢɧĽΝ
ɧɟΝ ɡɛɟɪɿɝɚɣɬɟΝ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬΝ ɭΝ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿĽΝ ɞɟΝ
ɜɢɩɚɪɨɜɭɜɚɧɧɹΝ ɛɟɧɡɢɧɭΝ ɦɨɠɭɬɶΝ ɞɿɫɬɚɬɢɫɹΝ ɞɨΝ
ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨΝɜɨɝɧɸΝɚɛɨΝɿɫɤɪɢέ

•Ν ɉɟɪɟɞΝɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦΝɭΝɡɚɤɪɢɬɨɦɭΝɩɪɨɫɬɨɪɿΝɡɚɱɟɤɚɣɬɟĽΝ
ɞɨɤɢΝɞɜɢɝɭɧΝɨɯɨɥɨɧɟέΝɉɟɪɟɞΝɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦΝɩɨɱɢɫɬɿɬɶΝ
ɬɚΝɨɝɥɹɧɶɬɟΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭέ

•Ν ɓɨɛΝ ɡɦɟɧɲɢɬɢΝ ɪɢɡɢɤΝ ɡɚɣɦɚɧɧɹĽΝ ɫɥɿɞɤɭɣɬɟĽΝ ɳɨɛΝ
ɭΝ ɞɜɢɝɭɧɿĽΝ ɝɥɭɲɧɢɤɭĽΝ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɦɭΝ ɜɿɞɫɿɤɭΝ ɬɚΝ ɭΝ
ɦɿɫɰɿΝɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹΝɩɚɥɶɧɨɝɨΝɧɟΝɛɭɥɨΝɬɪɚɜɢĽΝɥɢɫɬɹΝɚɛɨΝ
ɧɚɞɥɢɲɤɭΝɦɚɫɬɢɥɚέ

•Ν ɑɚɫɬɨΝɩɟɪɟɜɿɪɹɣɬɟΝɬɪɚɜɨɡɛɿɪɧɢɤΝɧɚΝɧɚɹɜɧɿɫɬɶΝɨɡɧɚɤΝ
ɡɧɨɲɟɧɧɹΝɚɛɨΝɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹέ

•Ν ɓɨɛΝɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢΝɛɟɡɩɟɱɧɟΝɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹΝɩɪɢɫɬɪɨɸĽΝ
ɡɚɦɿɧɸɣɬɟΝɡɧɨɲɟɧɿΝɚɛɨΝɩɨɲɤɨɞɠɟɧɿΝɞɟɬɚɥɿέ

•Ν ɁɥɢɜɚɬɢΝɩɚɥɶɧɟΝɡΝɛɚɤɭΝɫɥɿɞΝɧɚΝɜɭɥɢɰɿέ

•Ν ɇɟɧɚɥɟɠɧɢɣΝ ɞɨɝɥɹɞĽΝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹΝ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯΝ
ɡɚɦɿɧɧɢɯΝ ɞɟɬɚɥɟɣΝ ɚɛɨΝ ɡɧɿɦɚɧɧɹΝ ɱɢΝ ɜɢɞɨɡɦɿɧɚΝ
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜΝɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹΝɛɟɡɩɟɤɢΝɦɨɠɭɬɶΝɩɪɢɡɜɟɫɬɢΝ
ɞɨΝ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɢΝ ɬɚΝ ɫɟɪɣɨɡɧɨɝɨΝ
ɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɹΝɨɩɟɪɚɬɨɪɚέ

•Ν ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟΝ ɥɢɲɟΝ ɪɿɠɭɱɿΝ ɩɨɥɨɬɧɚΝ ɬɚΝ ɡɚɩɚɫɧɿΝ
ɞɟɬɚɥɿĽΝ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿΝ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦέΝ ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹΝ
ɞɟɬɚɥɟɣΝ ɜɿɞΝ ɿɧɲɢɯΝ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜΝ ɦɨɠɟΝ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢΝ ɞɨΝ
ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹΝɩɪɢɫɬɪɨɸΝɬɚΝɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɹΝɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜέΝ
ɌɪɢɦɚɣɬɟΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭΝɭΝɞɨɛɪɨɦɭΝɪɨɛɨɱɨɦɭΝɫɬɚɧɿέ

•Ν əɤɳɨΝ ɩɪɢɫɬɪɿɣΝ ɡɭɩɢɧɟɧɧɹΝ ɪɿɠɭɱɨɝɨΝ ɩɨɥɨɬɧɚΝ ɧɟΝ
ɩɪɚɰɸєĽΝ ɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹΝ ɡɚΝ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸΝ ɞɨΝ ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨΝ
ɰɟɧɬɪɚέ

ɌɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹΝɬɚΝɩɟɪɟɦɿщɟɧɧɹ
•Ν ɄɨɥɢΝ ɩɪɢɫɬɪɿɣΝ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨΝ ɩɟɪɟɦɿɫɬɢɬɢĽΝ ɩɿɞɧɹɬɢĽΝ

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɬɢΝ ɚɛɨΝ ɧɚɯɢɥɢɬɢĽΝ ɫɥɿɞΝ ɡɪɨɛɢɬɢΝ
ɧɚɫɬɭɩɧɟμ

Ν– ɧɚɞɹɝɬɢΝɦɿɰɧɿΝɪɨɛɨɱɿΝɪɭɤɚɜɢɰɿν
Ν– ɜɡɹɬɢɫɹΝ ɡɚΝ ɩɪɢɫɬɪɿɣΝ ɭΝ ɬɢɯΝ ɦɿɫɰɹɯĽΝ ɹɤɿΝ ɦɨɠɭɬɶΝ

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢΝ ɣɨɝɨΝ ɧɚɞɿɣɧɟΝ ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹĽΝ
ɭɪɚɯɨɜɭɸɱɢΝɜɚɝɭΝɩɪɢɫɬɪɨɸΝɬɚΝʀʀΝɪɨɡɩɨɞɿɥν

Ν– ɡɚɥɭɱɢɬɢΝ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭΝ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶΝ ɥɸɞɟɣΝ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨΝ
ɞɨΝ ɜɚɝɢΝ ɩɪɢɫɬɪɨɸΝ ɬɚΝ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯΝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤΝ
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨΝ ɡɚɫɨɛɭΝ ɚɛɨΝ ɦɿɫɰɹĽΝ ɤɭɞɢΝ ɩɪɢɫɬɪɿɣΝ
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨΝɩɨɤɥɚɫɬɢĽΝɱɢΝɡΝɹɤɨɝɨΝɜɡɹɬɢέ

•Ν ɉɿɞΝ ɱɚɫΝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹΝ ɧɚɞɿɣɧɨΝ ɡɚɤɪɿɩɥɸɣɬɟΝ
ɩɪɢɫɬɪɿɣΝɡɚΝɞɨɩɨɦɨɝɨɸΝɦɨɬɭɡɨɤΝɚɛɨΝɥɚɧɰɸɝɿɜέΝ

ΝɉɈɉȿɊȿȾɀȿɇɇəμ
•Ν ɇɟΝɬɨɪɤɚɣɬɟɫɹΝɪɿɠɭɱɨɝɨΝɩɨɥɨɬɧɚĽΝɳɨΝɨɛɟɪɬɚєɬɶɫɹέ

ΝɉɈɉȿɊȿȾɀȿɇɇəμ
•Ν ɁɚɥɢɜɚɣɬɟΝ ɩɚɥɶɧɟΝ ɭΝ ɞɨɛɪɟΝ ɜɟɧɬɢɥɶɨɜɚɧɨɦɭΝ ɦɿɫɰɿĽΝ

ɤɨɥɢΝɞɜɢɝɭɧΝɡɭɩɢɧɟɧɢɣέ
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γέΝ ɈɉɂɋΝȾȿɌȺɅȿɃ
ńέΝ ɊɭɱɤɚΝɤɟɪɭɜɚɧɧɹΝɝɚɥɶɦɚɦɢ
βέΝ ȼɟɪɯɧɹΝɱɚɫɬɢɧɚΝɪɭɱɤɚ
γέΝ ɊɭɱɤɚΝɤɟɪɭɜɚɧɧɹΝ

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦΝɪɭɯɨɦ
ζέΝ ɊɭɱɤɚΝɫɬɚɪɬɟɪɚ
ηέΝ ɇɚɩɪɹɦɧɚΝɩɭɫɤɨɜɨɝɨΝɲɧɭɪɚ
θέΝ фɿɤɫɭɸɱɚΝɪɭɤɨɹɬɤɚ
ιέΝ ȼɚɠɿɥɶΝɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹΝɜɢɫɨɬɢ

κέΝ Ʉɨɪɩɭɫ
λέΝ ȻɨɤɨɜɚΝɜɿɞɤɢɞɧɚΝɡɚɫɥɿɧɤɚ
ńίέΝ Ʉɨɥɟɫɨ
ńńέΝ ɋɜɿɱɤɚΝɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ
ńβέΝ ɄɪɢɲɤɚΝɩɚɥɢɜɧɨɝɨΝɛɚɤɚ
ńγέΝ ɄɪɢɲɤɚΝɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚΝɞɥɹΝ

ɦɚɫɬɢɥɚ

ńζέΝ ɁɚɬɢɫɤɚɱΝɞɥɹΝɤɪɿɩɥɟɧɧɹΝ
ɤɚɛɟɥɸ

ńηέΝ ȼɚɠɿɥɶΝɞɪɨɫɟɥɸɜɚɧɧɹ
ńθέΝ Ȼɨɥɬ
ńιέΝ ɒɚɣɛɚ
ńκέΝ ɄɧɨɩɤɚΝɩɿɞɫɨɫɭ
ńλέΝ Ʌɚɩɤɚ
βίέΝ ɆɟɯɚɧɿɡɦΝɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ

ȼɤɥɸɱɚɸɱɢ
χέΝ ɋɜɿɱɧɢɣΝɤɥɸɱ
ψέΝ ɄɚɧɚɥΝɜɢɤɢɞɭ

ζέΝ ɌȿɏɇȱɑɇȱΝȾȺɇȱ
Ɇɨɞɟɥɶ Pδεζκńι Pδεζκńκ Pδεζκńλ

ɌɢɩΝɞɜɢɝɭɧɚ ɫɟɪɿɹΝψΤSηίίźĽΝίλPθ ɫɟɪɿɹΝψΤSηιηźБĽΝ
RОКНвSЭКЫЭĽΝίλPι

ɫɟɪɿɹΝψΤSθβηźĽΝ
RОКНвSЭКЫЭĽΝίλγJ

ɋɚɦɨɯɿɞɧɿɫɬɶ ɧɿ ɧɿ ɬɚɤ

ɊɨɛɨɱɢɣΝɨɛΥєɦΝɞɜɢɝɭɧɚ ńζίΝɫɦγ ńζίΝɫɦγ ńηίΝɫɦγ

ɇɨɦɿɧɚɥɶɧɚΝɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ńĽλΝɤȼɬ βĽńΝɤȼɬ βĽβΝɤȼɬ

ɒɢɪɢɧɚΝɪɿɠɭɱɨɝɨΝ
ɩɨɥɨɬɧɚ ζκίΝɦɦ

ɇɨɦɿɧɚɥɶɧɚΝɲɜɢɞɤɿɫɬɶΝ
ɨɛɟɪɬɿɜ βκίίήɯɜέ

ɈɛΥєɦΝɩɚɥɢɜɧɨɝɨΝɛɚɤɭ ίĽκΝɥ

ɈɛΥєɦΝɦɚɫɬɢɥɶɧɨɝɨΝɛɚɤɭ ίĽζιΝɥ

ȼɚɝɚΝɧɟɬɬɨ βζĽγΝɤɝ βζĽθΝɤɝ βιĽγΝɤɝ

ɊɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹΝɜɢɫɨɬɢ βηΝ–ΝιίΝɦɦĽΝκΝɩɨɥɨɠɟɧɶ

Ɇɨɞɟɥɶ Pδεζκńι Pδεζκńκ Pδεζκńλ

ȽɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣΝɪɿɜɟɧɶΝ
ɡɜɭɤɨɜɨʀΝɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿΝɭΝɦɿɫɰɿΝ
ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹΝɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚΝΧɡɝɿɞɧɨΝ
źІΝISЇΝηγληάńΝȾɨɞɚɬɨɤΝόΝɬɚΝ
źІΝISЇηγληάβĽΝźІΝISЇΝζκιńΨ

κβĽζΝɞȻΝΧχΨΝΝ
ΧKΝοΝγΝɞȻΝΧχΨΨ

κńĽηΝɞȻΝΧχΨΝΝ
ΧKΝοΝγΝɞȻΝΧχΨΨ

κńĽńΝɞȻΝΧχΨΝΝ
ΧKΝοΝγΝɞȻΝΧχΨΨ

ȼɢɦɿɪɹɧɢɣΝɪɿɜɟɧɶΝɡɜɭɤɨɜɨʀΝ
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ

λńĽζΝɞȻΝΧχΨΝΝ
KΝοΝńĽληΝɞȻΝΧχΨ

λίĽιΝɞȻΝΧχΨΝΝ
KΝοΝńĽλζΝɞȻΝΧχΨ

λίĽβΝɞȻΝΧχΨΝΝ
KΝοΝńĽκΝɞȻΝΧχΨ

ȽɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣΝɪɿɜɟɧɶΝɡɜɭɤɨɜɨʀΝ
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿΝΧɡɝɿɞɧɨΝβίίίήńζήźωΨ λθΝɞȻΝΧχΨ λθΝɞȻΝΧχΨ λθΝɞȻΝΧχΨ

ȼɿɛɪɚɰɿɹΝΧɡɝɿɞɧɨΝźІΝISЇΝηγληάńΝ
ȾɨɞɚɬɨɤΝύΝɬɚΝźІΝISЇηγληάβΨ

ζĽγκΝɦήɫβΝ
KΝοΝńĽηΝɦήɫβ

θĽγΝɦήɫβΝ
KΝοΝńĽηΝɦήɫβ

βĽλńΝɦήɫβΝ
KΝοΝńĽηΝɦήɫβ
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βθη

ηέΝ ɆɈɇɌȺɀ
ηέ1ΝɆɈɇɌȺɀΝɋɄɅȺȾȺɇɈȲΝɊɍɑɄɂ
ńέΝɁɚɮɿɤɫɭɣɬɟΝɲɬɚɧɝɢΝɧɢɠɧɶɨʀΝɱɚɫɬɢɧɢΝɪɭɱɤɢΝɭΝɤɨɪɩɭɫɿΝ

ɡɚΝɞɨɩɨɦɨɝɨɸΝɮɿɤɫɭɸɱɢɯΝɪɭɤɨɹɬɨɤĽΝɹɤΝɩɨɤɚɡɚɧɨΝɧɚΝ
ɆɚɥέΝβůĽΝβŰĽΝβωΝɬɚΝβϊέ

βέΝɁ’єɞɧɚɣɬɟΝ ɜɟɪɯɧɸΝ ɿΝ ɧɢɠɧɸΝ ɱɚɫɬɢɧɢΝ ɪɭɱɤɢΝ ɡɚΝ
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸΝɮɿɤɫɭɸɱɢɯΝɪɭɤɨɹɬɨɤΝΧɆɚɥέΝβEĽΝβFΝɬɚΝβGΨέ

γέΝɉɪɢɤɪɿɩɿɬɶΝ ɡɚɬɢɫɤɚɱΝ ɞɥɹΝ ɤɪɿɩɥɟɧɧɹΝ ɤɚɛɟɥɸΝ ɭΝ
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹĽΝ ɡɨɛɪɚɠɟɧɟΝ ɧɚΝ ɦɚɥɸɧɤɭĽΝ ɚΝ ɩɨɬɿɦΝ
ɩɪɢɤɪɿɩɿɬɶΝɫɚɦΝɤɚɛɟɥɶΝΧɆɚɥέΝβHΨέ

θέΝ ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇəΝȼɂɋɈɌɂΝ
ɋɄɈɒɍȼȺɇɇə

ɇɚɬɢɫɧɿɬɶΝɧɚΝɜɚɠɿɥɶĽΝɳɨɛΝɜɢɬɹɝɧɭɬɢΝɣɨɝɨΝ ɿɡΝɡɭɛɱɚɫɬɨʀΝ
ɪɟɣɤɢέΝɓɨɛΝɜɿɞɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢΝɜɢɫɨɬɭĽΝɩɟɪɟɫɭɧɶɬɟΝɜɚɠɿɥɶΝ
ɜɩɟɪɟɞΝɚɛɨΝɧɚɡɚɞέΝ
ȼɢɫɨɬɭΝ ΧɜɿɞɫɬɚɧɶΝ ɜɿɞΝ ɪɿɠɭɱɨɝɨΝ ɩɨɥɨɬɧɚΝ ɞɨΝ ɡɟɦɥɿΨΝ
ɦɨɠɧɚΝɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢΝɜɿɞΝβηΝɦɦΝΧńΝɩɨɥɨɠɟɧɧɹμΝɧɚɣɧɢɠɱɟΝ
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹΨΝ ɞɨΝ ιίΝ ɦɦΝ ΧκΝ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹμΝ ɧɚɣɜɢɳɟΝ
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹΨĽΝɨɛɢɪɚɸɱɢΝɡΝκΝɩɨɥɨɠɟɧɶΝɜɢɫɨɬɢΝΧɆɚɥέΝγůΝ
ɬɚΝγŰΨέΝ
ɉɟɪɟɞΝ ɡɦɿɧɨɸΝ ɜɢɫɨɬɢΝ ɫɤɨɲɭɜɚɧɧɹΝ ɡɭɩɢɧɿɬɶΝ
ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭΝɬɚΝɜɿɞΥєɞɧɚɣɬɟΝɞɪɿɬΝɫɜɿɱɤɢΝɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹέ

ΝɉɈɉȿɊȿȾɀȿɇɇəμ
•Ν ɁɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢΝ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹΝ ɜɢɫɨɬɢΝ ɦɨɠɧɚΝ ɬɿɥɶɤɢΝ

ɬɨɞɿĽΝɤɨɥɢΝɪɿɠɭɱɟΝɩɨɥɨɬɧɨΝɡɭɩɢɧɟɧɟέ

ιέΝ ȼɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇəΝɉɈɌɊȱȻɇɈȲΝ
ȼɂɋɈɌɂ

ńέΝȼɿɞɤɪɭɬɿɬɶΝ ɮɿɤɫɭɸɱɿΝ ɪɭɤɨɹɬɤɢĽΝ ɹɤɢɦɢΝ ɤɪɿɩɢɬɶɫɹΝ
ɧɢɠɧɹΝɱɚɫɬɢɧɚΝɪɭɱɤɢĽΝɹɤΝɡɨɛɪɚɠɟɧɨΝɧɚΝɆɚɥέΝζůέ

βέΝəɤΝɩɨɤɚɡɚɧɨΝɧɚΝɆɚɥέΝζŰĽΝɩɟɪɟɫɭɧɶɬɟΝɧɢɠɧɸΝɱɚɫɬɢɧɭΝ
ɪɭɱɤɢΝ ɜɝɨɪɭΝ ɚɛɨΝ ɜɧɢɡĽΝ ɳɨɛΝ ɜɿɞɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢΝ ɡɪɭɱɧɭΝ
ɜɢɫɨɬɭέ
ɍΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɢΝɰɶɨɝɨΝɬɢɩɭΝєΝγΝɩɨɥɨɠɟɧɧɹΝɜɢɫɨɬɢμΝ
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹΝ ΧɚΨΝ –Ν ɧɚɣɜɢɳɟĽΝ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹΝ ΧɫΨΝ –Ν
ɧɚɣɧɢɠɱɟέ

γέΝɉɿɫɥɹΝ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹΝ ɡɪɭɱɧɨʀΝ ɜɢɫɨɬɢΝ ɡɧɨɜɭΝ
ɩɪɢєɞɧɚɣɬɟΝ ɧɢɠɧɸΝ ɱɚɫɬɢɧɭΝ ɪɭɱɤɢΝ ɡɚΝ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸΝ
ɮɿɤɫɭɸɱɢɯΝɪɭɤɨɹɬɨɤέ

ΝɉɈɉȿɊȿȾɀȿɇɇəμ
•Ν ȼɢɫɨɬɚΝ ɧɢɠɧɶɨʀΝ ɱɚɫɬɢɧɢΝ ɪɭɱɤɢΝ ɩɨɜɢɧɧɚΝ ɛɭɬɢΝ

ɨɞɧɚɤɨɜɨΝɜɿɞɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɚΝɩɪɚɜɨɪɭɱΝɿΝɥɿɜɨɪɭɱέΝΝ

κέΝ ɊɍɑɄȺΝɋɌȺɊɌȿɊȺ
ɉɟɪɟɫɬɚɜɬɟΝ ɪɭɱɤɭΝ ɫɬɚɪɬɟɪɚΝ ɡΝ ɞɜɢɝɭɧɚΝ ɞɨΝ ɧɚɩɪɹɦɧɨʀΝ
ɩɭɫɤɨɜɨɝɨΝɲɧɭɪɚΝΧɆɚɥέΝηΨέ

λέΝ «βΝȼΝ1»
λέ1ΝΝɉȿɊȿɇȺɅȺɒɌɍȼȺɇɇəΝɇȺΝ

ȻɈɄɈȼɂɃΝȼɂɄɂȾΝɌɊȺȼɂ
ńέΝɊɨɡɛɥɨɤɭɣɬɟΝɦɟɯɚɧɿɡɦΝɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹΝΧɆɚɥέΝθůΨέ
βέΝɉɿɞɧɿɦɿɬɶΝ ɛɨɤɨɜɭΝ ɜɿɞɤɢɞɧɭΝ ɡɚɫɥɿɧɤɭΝ ɞɥɹΝ ɛɨɤɨɜɨɝɨΝ

ɜɢɤɢɞɭΝΧɆɚɥέΝθŰΨέ
γέΝɉɪɢєɞɧɚɣɬɟΝ ɧɚɩɪɹɦɧɭΝ ɞɥɹΝ ɛɨɤɨɜɨɝɨΝ ɜɢɤɢɞɭΝ ɞɨΝ

ɨɩɨɪɧɨɝɨΝɩɚɥɶɰɹΝɛɨɤɨɜɨʀΝ ɜɿɞɤɢɞɧɨʀΝ ɡɚɫɥɿɧɤɢΝ ΧɆɚɥέΝ
θŰΝɬɚΝθωΨέ

ζέΝɈɩɭɫɬɿɬɶΝ ɛɨɤɨɜɭΝ ɜɿɞɤɢɞɧɭΝ ɡɚɫɥɿɧɤɭΝ –Ν ɡɚɫɥɿɧɤɚΝ
ɪɨɡɬɚɲɭєɬɶɫɹΝɧɚΝɤɚɧɚɥɿΝɜɢɤɢɞɭΝΧɆɚɥέΝθϊΨέ

ΝɉɈɉȿɊȿȾɀȿɇɇəμ
•Ν ɌɿɥьɤɢΝɡɚΝɭɦɨɜɢĽΝɤɨɥɢΝɞɜɢɝɭɧΝ ɿΝɪɿɠɭɱɟΝɩɨɥɨɬɧɨΝ

ɩɨɜɧɿɫɬɸΝɡɭɩɢɧɟɧɿΞ

λέβΝȽȺɁɈɇɈɄɈɋȺɊɄȺΝɁΝɎɍɇɄɐȱЄɘΝ
ɆɍɅɖɑɍȼȺɇɇə

ɓɨΝɬɚɤɟΝɦɭɥɶɱɭɜɚɧɧɹς
ɉɿɞΝ ɱɚɫΝ ɦɭɥɶɱɭɜɚɧɧɹΝ ɬɪɚɜɚΝ ɫɩɨɱɚɬɤɭΝ ɫɤɨɲɭєɬɶɫɹĽΝ ɚΝ
ɩɨɬɿɦΝɩɨɞɪɿɛɧɸєɬɶɫɹΝɿΝɫɤɢɞɚєɬɶɫɹΝɧɚΝɫɤɨɲɟɧɭΝɫɦɭɠɤɭΝ
ɹɤΝɩɪɢɪɨɞɧɟΝɞɨɛɪɢɜɨέ
ɉɨɪɚɞɢΝɡΝɦɭɥɶɱɭɜɚɧɧɹέ
•Ν ɁɜɢɱɚɣɧɟΝɫɤɨɲɭɜɚɧɧɹΝɬɪɚɜɢΝɦɚɤɫɢɦɭɦΝɧɚΝβΝɫɦΝɞɥɹΝ

ɬɪɚɜɢΝɜɢɫɨɬɨɸΝɜɿɞΝζΝɫɦΝɞɨΝθΝɫɦέ
•Ν ɇɿɠΝɩɨɜɢɧɟɧΝɛɭɬɢΝɝɨɫɬɪɢɦέ
•Ν ɇɟΝɫɤɨɲɭɣɬɟΝɦɨɤɪɭΝɬɪɚɜɭέ
•Ν ɍɫɬɚɧɨɜɥɸɣɬɟΝɞɜɢɝɭɧΝɧɚΝɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭΝɲɜɢɞɤɿɫɬɶέ
•Ν ɇɟΝɩɟɪɟɫɭɜɚɣɬɟΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭΝɡɚɧɚɞɬɨΝɲɜɢɞɤɨέ
•Ν ɊɟɝɭɥɹɪɧɨΝ ɨɱɢɳɭɣɬɟΝ ɦɭɥɶɱɭɜɚɥɶɧɢɣΝ ɤɥɢɧĽΝ

ɜɧɭɬɪɿɲɧɸΝɫɬɨɪɨɧɭΝɤɨɪɩɭɫɚΝɬɚΝɪɿɠɭɱɟΝɩɨɥɨɬɧɨέ

ΝɉɈɉȿɊȿȾɀȿɇɇəμ
•Ν ɌɿɥɶɤɢΝ ɡɚΝ ɭɦɨɜĽΝ ɤɨɥɢΝ ɞɜɢɝɭɧΝ ɿΝ ɪɿɠɭɱɟΝ ɩɨɥɨɬɧɨΝ

ɩɨɜɧɿɫɬɸΝɡɭɩɢɧɟɧɿέ
ńέΝɉɿɞɧɿɦɿɬɶΝ ɛɨɤɨɜɭΝ ɜɿɞɤɢɞɧɭΝ ɡɚɫɥɿɧɤɭΝ ɿΝ ɡɧɿɦɿɬɶΝ ɤɚɧɚɥΝ

ɜɢɤɢɞɭΝΧɆɚɥέΝιůΝɬɚΝιȼΨέ
•Ν ȻɨɤɨɜɚΝɜɿɞɤɢɞɧɚΝɡɚɫɥɿɧɤɚΝɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨΝɡɚɤɪɢєΝɨɬɜɿɪΝ

ɜɢɤɢɞɭΝɧɚΝɤɨɪɩɭɫɿΝɡɚɜɞɹɤɢΝɡɭɫɢɥɥɸΝɩɪɭɠɢɧɢέ
•Ν ɊɟɝɭɥɹɪɧɨΝ ɨɱɢɳɭɣɬɟΝ ɛɨɤɨɜɭΝ ɜɿɞɤɢɞɧɭΝ ɡɚɫɥɿɧɤɭΝ ɿΝ

ɨɬɜɿɪΝɜɢɤɢɞɭΝɜɿɞΝɡɚɥɢɲɤɿɜΝɬɪɚɜɢΝɿΝɧɚɥɢɩɥɨɝɨΝɛɪɭɞɭέ

1ίέΝȱɇɋɌɊɍɄɐȱəΝɁΝȿɄɋɉɅɍȺɌȺɐȱȲ
1ίέ1ΝɉȿɊȿȾΝɁȺɉɍɋɄɈɆ
ɁɚɩɪɚɜɬɟΝ ɞɜɢɝɭɧΝ ɛɟɧɡɢɧɨɦΝ ɿΝ ɦɚɫɬɢɥɨɦĽΝ ɹɤΝ ɜɤɚɡɚɧɨΝ ɜΝ
ɨɤɪɟɦɿɣΝɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀΝɡΝɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀΝɞɜɢɝɭɧɚĽΝɳɨΝɜɯɨɞɢɬɶΝ
ɞɨΝɤɨɦɩɥɟɤɬɭΝɰɿєʀΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɢέΝɍɜɚɠɧɨΝɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟΝ
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɸΝɡΝɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀέ

ΝɉɈɉȿɊȿȾɀȿɇɇəμ
•Ν ȻɟɧɡɢɧΝєΝɥɟɝɤɨɡɚɣɦɢɫɬɨɸΝɪɟɱɨɜɢɧɨɸέ
ɁɛɟɪɿɝɚɣɬɟΝ ɩɚɥɶɧɟΝ ɭΝ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨΝ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯΝ
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯέ
ɁɚɥɢɜɚɣɬɟΝɩɚɥɶɧɟΝɬɿɥɶɤɢΝɧɚΝɜɭɥɢɰɿΝɬɚΝɩɟɪɟɞΝɡɚɩɭɫɤɨɦΝ
ɞɜɢɝɭɧɚνΝ ɧɟΝ ɩɚɥɿɬɶΝ ɩɿɞΝ ɱɚɫΝ ɡɚɩɪɚɜɥɹɧɧɹΝ ɬɚΝ ɩɿɞΝ ɱɚɫΝ
ɪɨɛɨɬɢΝɡΝɩɚɥɶɧɢɦέ
ɇɿɤɨɥɢΝ ɧɟΝ ɡɧɿɦɚɣɬɟΝ ɤɪɢɲɤɭΝ ɩɚɥɢɜɧɨɝɨΝ ɛɚɤɭΝ ɿΝ ɧɟΝ
ɞɨɥɢɜɚɣɬɟΝ ɛɟɧɡɢɧΝ ɩɿɞΝ ɱɚɫΝ ɪɨɛɨɬɢΝ ɞɜɢɝɭɧɚĽΝ ɚɛɨΝ ɤɨɥɢΝ
ɞɜɢɝɭɧΝɝɚɪɹɱɢɣέ
əɤɳɨΝ ɛɟɧɡɢɧΝ ɩɪɨɥɢɜɫɹĽΝ ɧɟΝ ɧɚɦɚɝɚɣɬɟɫɹΝ ɡɚɩɭɫɬɢɬɢΝ
ɞɜɢɝɭɧĽΝ ɚΝ ɩɟɪɟɦɿɫɬɿɬɶΝ ɩɪɢɫɬɪɿɣΝ ɜɿɞΝ ɰɶɨɝɨΝ ɦɿɫɰɹΝ ɿΝ ɧɟΝ
ɫɬɜɨɪɸɣɬɟΝ ɞɠɟɪɟɥɚΝ ɡɚɣɦɚɧɧɹĽΝ ɞɨɤɢΝ ɜɢɩɚɪɢΝ ɛɟɧɡɢɧɭΝ
ɧɟΝɪɨɡɜɿɸɬɶɫɹέ
ɇɚɞɿɣɧɨΝ ɡɚɤɪɭɬɿɬɶΝ ɤɪɢɲɤɭΝ ɩɚɥɢɜɧɨɝɨΝ ɛɚɤɭΝ ɿΝ ɤɪɢɲɤɭΝ
ɩɚɥɢɜɧɨɝɨΝɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚέ
ɉɟɪɟɞΝ ɬɢɦΝ ɹɤΝ ɩɟɪɟɜɟɪɬɚɬɢΝ ɛɟɧɡɢɧɨɜɭΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭĽΝ
ɳɨɛΝ ɩɨɱɢɫɬɢɬɢΝ ɪɿɠɭɱɟΝ ɩɨɥɨɬɧɨΝ ɚɛɨΝ ɡɥɢɬɢΝ ɦɚɫɬɢɥɨĽΝ
ɡɥɢɣɬɟΝɩɚɥɶɧɟΝɡΝɛɚɤɭέΝ
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ΝɉɈɉȿɊȿȾɀȿɇɇəμ
•Ν ɇɿɤɨɥɢΝɧɟΝɡɚɥɢɜɚɣɬɟΝɩɚɥɶɧɟΝɭΝɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿĽΝɩɿɞΝɱɚɫΝ

ɪɨɛɨɬɢΝɞɜɢɝɭɧɚĽΝɚΝɬɚɤɨɠΝɭɩɪɨɞɨɜɠΝɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟΝńηΝ
ɯɜɢɥɢɧΝɩɿɫɥɹΝɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹΝɣɨɝɨΝɪɨɛɨɬɢέ

1ίέβΝΝɁȺɉɍɋɄΝȾȼɂȽɍɇȺΝȱΝɊȱɀɍɑɈȽɈΝ
ɉɈɅɈɌɇȺ

ńέΝɇɚΝ ɤɿɧɰɿΝ ɫɜɿɱɤɢΝ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹΝ єΝ ɝɭɦɨɜɚΝ ɱɚɫɬɢɧɚνΝ
ɩɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹĽΝ ɳɨΝ ɦɟɬɚɥɟɜɚΝ ɩɟɬɥɹΝ ɧɚΝ ɤɿɧɰɿΝ ɞɪɨɬɭΝ
ɫɜɿɱɤɢΝ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹΝ ΧɜɫɟɪɟɞɢɧɿΝ ɝɭɦɨɜɨʀΝ ɱɚɫɬɢɧɢΨΝ
ɧɚɞɿɣɧɨΝ ɡɱɟɩɥɟɧɚΝ ɡΝ ɦɟɬɚɥɟɜɢɦΝ ɤɿɧɱɢɤɨɦΝ ɫɜɿɱɤɢΝ
ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹέ

βέΝ ΧɞɥɹΝɦɨɞɟɥɿΝPδεζκńκήPδεζκńλΨ
ɉɟɪɟɞΝ ɡɚɩɭɫɤɨɦΝ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨΝ ɚɛɨΝ ɬɟɩɥɨɝɨΝ ɞɜɢɝɭɧɚΝ
ɩɟɪɟɫɭɧɶɬɟΝ ɜɚɠɿɥɶΝ ɞɪɨɫɟɥɸɜɚɧɧɹΝ ɭΝ ɛɭɞɶάɹɤɟΝ

ɩɨɥɨɠɟɧɧɹΝɦɿɠΝ« »Ν ɿΝ « »έΝɉɿɞΝ ɱɚɫΝɪɨɛɨɬɢΝ
ɩɟɪɟɫɭɧɶɬɟΝ ɜɚɠɿɥɶΝ ɞɪɨɫɟɥɸɜɚɧɧɹΝ ɭΝ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹΝΝ

« »ΝΧɆɚɥέΝκŰΨέ

βέΝ ΧɞɥɹΝɦɨɞɟɥɿΝPδεζκńιΨ
ɉɟɪɟɞΝ ɡɚɩɭɫɤɨɦΝ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨΝ ɞɜɢɝɭɧɚΝ ɧɚɬɢɫɧɿɬɶΝ
ɤɧɨɩɤɭΝɩɿɞɫɨɫɭΝΧńκΨΝγΝ–ΝηΝɪɚɡɿɜΝɬɚΝɩɟɪɟɫɭɧɶɬɟΝɜɚɠɿɥɶΝ

ɞɪɨɫɟɥɸɜɚɧɧɹΝɭΝɩɨɥɨɠɟɧɧɹΝ« »έΝ
ɉɟɪɟɞΝ ɡɚɩɭɫɤɨɦΝ ɬɟɩɥɨɝɨΝ ɞɜɢɝɭɧɚΝ ɬɚΝ ɜɩɪɨɞɨɜɠΝ
ɪɨɛɨɬɢΝ ɩɟɪɟɫɭɧɶɬɟΝ ɜɚɠɿɥɶΝ ɞɪɨɫɟɥɸɜɚɧɧɹΝ ɭΝ

ɩɨɥɨɠɟɧɧɹΝ« »ΝΧɆɚɥέΝκůΝɬɚΝκȼΨέ
γέΝɋɬɚɧɶɬɟΝ ɩɨɡɚɞɭΝ ɩɪɢɫɬɪɨɸĽΝ ɜɿɡɶɦɿɬɶɫɹΝ ɡɚΝ ɪɭɱɤɭΝ

ɤɟɪɭɜɚɧɧɹΝ ɝɚɥɶɦɚɦɢΝ ɿΝ ɩɪɢɬɢɫɧɿɬɶΝ ʀʀΝ ɞɨΝ ɜɟɪɯɧɶɨʀΝ
ɱɚɫɬɢɧɢΝɪɭɱɤɢĽΝɹɤΝɩɨɤɚɡɚɧɨΝɧɚΝɆɚɥέΝκωέ

ζέΝȼɿɡɶɦɿɬɶɫɹΝ ɡɚΝ ɪɭɱɤɭΝ ɫɬɚɪɬɟɪɚĽΝ ɹɤΝ ɩɨɤɚɡɚɧɨΝ ɧɚΝ
ɆɚɥέΝκωĽΝɬɚΝɪɿɡɤɨΝɩɨɬɹɝɧɿɬɶέΝɉɿɫɥɹΝɡɚɩɭɫɤɭΝɞɜɢɝɭɧɚΝ
ɩɨɜɿɥɶɧɨΝ ɩɨɜɟɪɧɿɬɶΝ ʀʀΝ ɞɨΝ ɧɚɩɪɹɦɧɨɝɨΝ ɛɨɥɬɚΝ
ɩɭɫɤɨɜɨɝɨΝɲɧɭɪɚέ

ɓɨɛΝ ɡɭɩɢɧɢɬɢΝ ɞɜɢɝɭɧΝ ɿΝ ɪɿɠɭɱɟΝ ɩɨɥɨɬɧɨĽΝ ɜɿɞɩɭɫɬɿɬɶΝ
ɪɭɱɤɭΝɤɟɪɭɜɚɧɧɹΝɝɚɥɶɦɚɦɢΝΧɆɚɥέΝκϊΨέ

ɈɛɟɪɟɠɧɨΝ ɡɚɩɭɫɤɚɣɬɟΝ ɞɜɢɝɭɧΝ ɡɝɿɞɧɨΝ ɡΝ
ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢΝ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢĽΝ ɬɪɢɦɚɸɱɢΝ ɧɨɝɢΝ
ɩɨɞɚɥɿΝɜɿɞΝɪɿɠɭɱɨɝɨΝɩɨɥɨɬɧɚέ

ɇɟΝɧɚɯɢɥɹɣɬɟΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭΝɩɿɞΝɱɚɫΝɡɚɩɭɫɤɭΝ
ɞɜɢɝɭɧɚέΝɁɚɩɭɫɤɚɣɬɟΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭΝɧɚΝɪɿɜɧɿɣΝ
ɩɨɜɟɪɯɧɿΝ ɛɟɡΝ ɜɢɫɨɤɨʀΝ ɬɪɚɜɢΝ ɬɚΝ ɛɭɞɶάɹɤɢɯΝ
ɩɟɪɟɲɤɨɞέ

ɇɟΝɩɿɞɧɨɫɶɬɟΝɪɭɤɢΝɿΝɧɨɝɢΝɞɨΝɪɭɯɨɦɢɯΝɱɚɫɬɢɧέΝ
ɉɿɞΝ ɱɚɫΝ ɡɚɩɭɫɤɭΝ ɞɜɢɝɭɧɚΝ ɧɟΝ ɫɬɿɣɬɟΝ ɧɚɩɪɨɬɢΝ
ɨɬɜɨɪɭΝɜɢɤɢɞɭέ

1ίέγΝȿɄɋɉɅɍȺɌȺɐȱə
ɉɿɞΝ ɱɚɫΝ ɪɨɛɨɬɢΝ ɦɿɰɧɨΝ ɬɪɢɦɚɣɬɟΝ ɪɭɱɤɭΝ ɝɚɥɶɦɚΝ ɨɛɨɦɚΝ
ɪɭɤɚɦɢέ

ΝɉɊɂɆȱɌɄȺμ
•Ν əɤɳɨΝ ɩɿɞΝ ɱɚɫΝ ɪɨɛɨɬɢΝ ɜɿɞɩɭɫɬɢɬɢΝ ɪɭɱɤɭΝ ɝɚɥɶɦɚĽΝ

ɞɜɢɝɭɧΝ ɡɭɩɢɧɢɬɶɫɹĽΝ ɬɚΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɚΝ ɩɪɢɩɢɧɢɬɶΝ
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢέ

ΝɉɈɉȿɊȿȾɀȿɇɇəμ
•Ν ȾɥɹΝ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹΝ ɧɟɧɚɜɦɢɫɧɨɦɭΝ ɡɚɩɭɫɤɭΝ

ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɢΝʀʀΝɨɛɥɚɞɧɚɧɨΝɝɚɥɶɦɨɦΝɞɜɢɝɭɧɚĽΝɹɤɢɣΝ
ɬɪɟɛɚΝɜɿɞɬɹɝɧɭɬɢĽΝɩɟɪɲΝɧɿɠΝɡɚɩɭɫɤɚɬɢΝɞɜɢɝɭɧέΝɄɨɥɢΝ
ɜɿɞɩɭɫɤɚєɬɶɫɹΝ ɪɭɱɤɚΝ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹΝ ɞɜɢɝɭɧɨɦĽΝ ɜɨɧɚΝ
ɦɚєΝɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɶΝɞɨΝɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨΝɩɨɥɨɠɟɧɧɹĽΝ ɿΝɬɨɞɿΝ
ɞɜɢɝɭɧΝɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨΝɜɢɦɤɧɟɬɶɫɹέ

ΝɉɊɂɆȱɌɄȺμ
•Ν ȽɚɥɶɦɨΝ ɞɜɢɝɭɧɚΝ ΧɪɭɱɤɚΝ ɝɚɥɶɦɚΨμΝ ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟΝ

ɜɚɠɿɥɶΝ ɞɥɹΝ ɡɭɩɢɧɤɢΝ ɞɜɢɝɭɧɚέΝ ɄɨɥɢΝ ɜɿɞɩɭɫɤɚєɬɶɫɹΝ
ɜɚɠɿɥɶĽΝ ɞɜɢɝɭɧΝ ɬɚΝ ɪɿɠɭɱɟΝ ɩɨɥɨɬɧɨΝ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨΝ
ɡɭɩɢɧɹɸɬɶɫɹέΝ ȾɥɹΝ ɫɤɨɲɭɜɚɧɧɹΝ ɬɪɚɜɢΝ ɬɪɢɦɚɣɬɟΝ
ɜɚɠɿɥɶΝɭΝɪɨɛɨɱɨɦɭΝɩɨɥɨɠɟɧɧɿέΝɉɟɪɲΝɧɿɠΝɩɨɱɢɧɚɬɢΝ
ɫɤɨɲɭɜɚɧɧɹĽΝɞɟɤɿɥɶɤɚΝɪɚɡɿɜΝɩɟɪɟɜɿɪɬɟΝɜɚɠɿɥɶΝɩɭɫɤɭή
ɡɭɩɢɧɤɢĽΝ ɳɨɛΝ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɶΝ ɭΝ ɧɚɥɟɠɧɿɣΝ ɪɨɛɨɬɿέΝ
ɉɟɪɟɜɿɪɬɟΝ ɩɥɚɜɧɿɫɬɶΝ ɯɨɞɭΝ ɧɚɬɹɠɧɨɝɨΝ ɤɚɛɟɥɸΝ
ΧɬɨɛɬɨĽΝɜɿɧΝɧɟΝɩɨɜɢɧɟɧΝɠɨɞɧɢɦΝɱɢɧɨɦΝɱɿɩɥɹɬɢɫɹΝɚɛɨΝ
ɩɟɪɟɤɪɭɱɭɜɚɬɢɫɹΨέ

1ίέζΝɁɍɉɂɇȿɇɇəΝȾȼɂȽɍɇȺ

ΝɍȼȺȽȺμ
•Ν ɉɿɫɥɹΝ ɡɭɩɢɧɤɢΝ ɞɜɢɝɭɧɚΝ ɪɿɠɭɱɟΝ ɩɨɥɨɬɧɨΝ

ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢɦɟΝɨɛɟɪɬɚɬɢɫɹΝɞɟɤɿɥɶɤɚΝɫɟɤɭɧɞέ
ńέΝɓɨɛΝ ɡɭɩɢɧɢɬɢΝ ɞɜɢɝɭɧΝ ɿΝ ɪɿɠɭɱɟΝ ɩɨɥɨɬɧɨĽΝ ɜɿɞɩɭɫɬɿɬɶΝ

ɪɭɱɤɭΝɤɟɪɭɜɚɧɧɹΝɝɚɥɶɦɚɦɢέ
βέΝɓɨɛΝɡɚɩɨɛɿɝɬɢΝɜɢɩɚɞɤɨɜɨɦɭΝɡɚɩɭɫɤɭΝɞɜɢɝɭɧɚĽΝɤɨɥɢΝ

ɩɪɢɫɬɪɿɣΝ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹΝ ɛɟɡΝ ɧɚɝɥɹɞɭĽΝ ɜɿɞ’єɞɧɚɣɬɟΝ
ɞɪɿɬΝɫɜɿɱɤɢΝɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹΝɬɚΝɡɚɡɟɦɥɿɬɶĽΝɹɤΝɜɤɚɡɚɧɨΝɜΝ
ɨɤɪɟɦɿɣΝɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀΝɡΝɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀΝɞɜɢɝɭɧɚέ

1ίέηΝɇȺɅȺɒɌɍȼȺɇɇəΝɋȺɆɈɋɌȱɃɇɈȽɈΝ
Ɋɍɏɍ

ȾɥɹΝɦɨɞɟɥɿΝPδεζκ1λ
əɤɳɨΝɩɨɬɹɝɧɭɬɢΝɪɭɱɤɭΝɤɟɪɭɜɚɧɧɹΝɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦΝɪɭɯɨɦĽΝ
ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɚΝ ɛɭɞɟΝ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨΝ ɪɭɯɚɬɢɫɹΝ ɜɩɟɪɟɞΝ
ɡɿΝ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸΝ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨΝ γĽθΝ ɤɦήɝɨɞΝ ΧɆɚɥέΝ λΨέΝ əɤɳɨΝ
ɜɿɞɩɭɫɬɢɬɢΝ ɪɭɱɤɭΝ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹΝ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦΝ ɪɭɯɨɦĽΝ
ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɚΝɡɭɩɢɧɢɬɶɫɹέΝ

ΝɍȼȺȽȺμ
•Ν ȼɚɲɚΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɚΝ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚΝ ɞɥɹΝ ɫɤɨɲɭɜɚɧɧɹΝ

ɝɚɡɨɧɧɨʀΝɬɪɚɜɢΝɜɢɫɨɬɨɸΝɧɟΝɛɿɥɶɲɟΝβηίΝɦɦέ
ɇɟΝɧɚɦɚɝɚɣɬɟɫɹΝɫɤɨɲɭɜɚɬɢΝɞɭɠɟΝɜɢɫɨɤɭΝɫɭɯɭΝɬɚΝɦɨɤɪɭΝ
ɬɪɚɜɭΝ ΧɧɚɩɪɢɤɥɚɞĽΝ ɧɚΝ ɥɭɡɿΨΝ ɚɛɨΝ ɡɛɢɪɚɬɢΝ ɤɭɩɢΝ ɫɭɯɨɝɨΝ
ɥɢɫɬɹέΝ ɁɚɥɢɲɤɢΝ ɦɨɠɭɬɶΝ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢɫɹΝ ɧɚΝ ɤɨɪɩɭɫɿΝ
ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɢΝ ɚɛɨΝ ɩɨɬɪɚɩɢɬɢΝ ɞɨΝ ɜɢɯɥɨɩɧɨɝɨΝ ɨɬɜɨɪɭΝ
ɞɜɢɝɭɧɚĽΝɳɨΝɦɨɠɟΝɩɪɢɡɜɟɫɬɢΝɞɨΝɩɨɠɟɠɿέ
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βθι

1ίέθΝΝɉɈɊȺȾɂΝɓɈȾɈΝȿɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈΝ
ɋɄɈɒɍȼȺɇɇə

ɈɱɢɫɬɿɬɶΝ ɝɚɡɨɧΝ ɜɿɞΝ ɫɦɿɬɬɹέΝ ɉɟɪɟɜɿɪɬɟĽΝ ɳɨɛΝ ɧɚΝ ɝɚɡɨɧɿΝ
ɧɟΝ ɛɭɥɨΝ ɤɚɦɿɧɧɹĽΝ ɝɿɥɨɤĽΝ ɞɪɨɬɿɜΝ ɬɚΝ ɿɧɲɢɯΝ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯΝ
ɩɪɟɞɦɟɬɿɜĽΝ ɹɤɿΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɚΝɦɨɠɟΝ ɜɿɞɤɢɧɭɬɢΝ ɭΝ ɛɭɞɶά
ɹɤɨɦɭΝ ɧɚɩɪɹɦɤɭĽΝ ɿΝ ɹɤɿΝ ɦɨɠɭɬɶΝ ɫɟɪɣɨɡɧɨΝ ɬɪɚɜɦɭɜɚɬɢΝ
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚΝ ɬɚΝ ɿɧɲɢɯΝ ɥɸɞɟɣĽΝ ɚΝ ɬɚɤɨɠΝ ɡɚɜɞɚɬɢΝ ɲɤɨɞɢΝ
ɦɚɣɧɭΝ ɬɚΝ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭΝ ɨɬɨɱɟɧɧɸέΝ ɇɟΝ ɫɤɨɲɭɣɬɟΝ
ɦɨɤɪɭΝ ɬɪɚɜɭέΝ ɓɨɛΝ ɪɨɛɨɬɚΝ ɛɭɥɚΝ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸĽΝ ɧɟΝ
ɫɤɨɲɭɣɬɟΝɦɨɤɪɭΝɬɪɚɜɭĽΝɬɨɦɭΝɳɨΝɜɨɧɚΝɦɨɠɟΝɧɚɥɢɩɚɬɢΝɧɚΝ
ɞɧɨΝɤɨɪɩɭɫɚΝɿΝɡɚɜɚɠɚɬɢΝɫɤɨɲɭɜɚɧɧɸέΝɋɤɨɲɭɣɬɟΝɬɪɚɜɭΝ
ɧɟΝ ɛɿɥɶɲɟĽΝ ɧɿɠΝ ɧɚΝ ńήγΝ ʀʀΝ ɞɨɜɠɢɧɢέΝ ɋɤɨɲɭɜɚɬɢΝ ɬɪɚɜɭΝ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹΝɧɟΝɛɿɥɶɲɟĽΝɧɿɠΝɧɚΝńήγΝɞɨɜɠɢɧɢέΝɋɥɿɞΝ
ɜɿɞɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢΝ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶΝ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹĽΝ ɳɨɛΝ ɧɚɫɬɪɢɝΝ
ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨΝ ɪɨɡɫɿɸɜɚɜɫɹΝ ɝɚɡɨɧɨɦέΝ ɉɿɞΝ ɱɚɫΝ ɨɫɨɛɥɢɜɨΝ
ɜɚɠɤɨɝɨΝ ɫɤɨɲɭɜɚɧɧɹΝ ɝɭɫɬɨʀΝ ɬɪɚɜɢΝ ɤɪɚɳɟΝ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢΝ
ɧɚΝ ɧɢɡɶɤɿɣΝ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿĽΝ ɳɨɛΝ ɬɪɚɜɚΝ ɧɚΝ ɞɿɥɹɧɰɿΝ ɛɭɥɚΝ
ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨΝ ɫɤɨɲɟɧɚέΝ ȼɢɫɨɤɭΝ ɬɪɚɜɭΝ ɤɪɚɳɟΝ ɫɤɨɲɭɜɚɬɢΝ
ɡɚΝ ɞɜɚΝ ɪɚɡɢĽΝ ɨɩɭɫɬɢɜɲɢΝ ɩɿɞΝ ɱɚɫΝ ɞɪɭɝɨɝɨΝ ɫɤɨɲɭɜɚɧɧɹΝ
ɪɿɠɭɱɟΝ ɩɨɥɨɬɧɨΝ ɳɟΝ ɧɚΝ ńήγΝ ɜɢɫɨɬɢΝ ɣΝ ɡɦɿɧɢɜɲɢΝ
ɧɚɩɪɹɦΝ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹέΝ ɉɿɞΝ ɱɚɫΝ ɤɨɠɧɨɝɨΝ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨΝ
ɩɪɨɝɨɧɭΝ ɱɚɫɬɤɨɜɨΝ ɩɟɪɟɤɪɢɜɚɣɬɟΝ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣΝ ɩɪɨɝɿɧĽΝ
ɳɨɛΝ ɧɚΝ ɝɚɡɨɧɿΝ ɧɟΝ ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɶΝ ɨɤɪɟɦɢɯΝ ɛɚɞɢɥɢɧΝ
ɬɪɚɜɢέΝ ȽɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɚΝ ɩɨɜɢɧɧɚΝ ɡɚɜɠɞɢΝ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢΝ ɡΝ
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸΝ ɩɨɞɚɱɟɸΝ ɩɚɥɶɧɨɝɨĽΝ ɳɨɛΝ ɫɤɨɲɭɜɚɧɧɹΝ
ɛɭɥɨΝ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨΝ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦέΝ ɈɱɢɳɭɣɬɟΝ ɞɧɨΝ
ɤɨɪɩɭɫɚέΝ ɉɿɫɥɹΝ ɤɨɠɧɨɝɨΝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹΝ ɨɱɢɳɭɣɬɟΝ ɞɧɨΝ
ɤɨɪɩɭɫɚĽΝ ɳɨɛΝ ɭɧɢɤɧɭɬɢΝ ɧɚɥɢɩɚɧɧɹΝ ɬɪɚɜɢĽΝ ɹɤɟΝ ɦɨɠɟΝ
ɫɬɚɬɢΝ ɩɪɢɱɢɧɨɸΝ ɧɟɹɤɿɫɧɨɝɨΝ ɦɭɥɶɱɭɜɚɧɧɹέΝ ɁɛɢɪɚɧɧɹΝ
ɥɢɫɬɹέΝ ɉɪɢɛɢɪɚɧɧɹΝ ɥɢɫɬɹΝ ɦɨɠɟΝ ɬɚɤɨɠΝ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢΝ
ɡɨɜɧɿɲɧɿɣΝ ɜɢɝɥɹɞΝ ɝɚɡɨɧɭέΝ ɉɟɪɟɞΝ ɡɛɢɪɚɧɧɹɦΝ ɥɢɫɬɹΝ
ɩɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹĽΝɳɨΝ ɜɨɧɨΝ ɫɭɯɟΝ ɬɚΝ ɥɟɠɢɬɶΝ ɧɟΝ ɡɚɧɚɞɬɨΝ
ɬɨɜɫɬɢɦΝɲɚɪɨɦέΝɇɟΝɱɟɤɚɣɬɟĽΝɞɨɤɢΝɨɩɚɞɟΝɜɫɟΝɥɢɫɬɹΝɡΝ
ɞɟɪɟɜέ

ΝɉɈɉȿɊȿȾɀȿɇɇəμ
•Ν əɤɳɨΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɚΝ ɡɚɱɟɩɢɬɶΝ ɫɬɨɪɨɧɧɿɣΝ ɩɪɟɞɦɟɬĽΝ

ɡɭɩɢɧɿɬɶΝ ɞɜɢɝɭɧέΝ ȼɿɞ’єɞɧɚɣɬɟΝ ɞɪɿɬΝ ɜɿɞΝ ɫɜɿɱɤɢΝ
ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹĽΝ ɭɜɚɠɧɨΝ ɨɛɫɬɟɠɬɟΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭΝ
ɧɚΝ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶΝ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶΝ ɬɚΝ ɩɨɥɚɝɨɞɶɬɟΝ ʀʀΝ ɩɟɪɟɞΝ
ɩɨɞɚɥɶɲɢɦΝɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦέΝɋɢɥɶɧɚΝɜɿɛɪɚɰɿɹΝɩɿɞΝɱɚɫΝ
ɪɨɛɨɬɢΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɢΝєΝɨɡɧɚɤɨɸΝʀʀΝɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹέΝȲʀΝ
ɫɥɿɞΝɧɟɝɚɣɧɨΝɨɛɫɬɟɠɢɬɢΝɬɚΝɩɨɥɚɝɨɞɢɬɢέ

1ίέιΝɄɈɊɉɍɋ
ɈɱɢɳɭɣɬɟΝ ɞɧɨΝ ɤɨɪɩɭɫɚΝ ɩɿɫɥɹΝ ɤɨɠɧɨɝɨΝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹΝ
ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɢĽΝ ɳɨɛΝ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢΝ ɧɚɥɢɩɚɧɧɸΝ ɬɪɚɜɢĽΝ
ɥɢɫɬɹĽΝ ɛɪɭɞɭΝ ɬɨɳɨέΝ ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹΝ ɬɚɤɢɯΝ ɡɚɥɢɲɤɿɜΝ
ɩɪɢɡɜɟɞɟΝ ɞɨΝ ɩɨɹɜɢΝ ɿɪɠɿΝ ɬɚΝ ɤɨɪɨɡɿʀĽΝ ɚΝ ɬɚɤɨɠΝ ɡɚɜɚɞɢɬɶΝ
ɧɚɥɟɠɧɨɦɭΝ ɦɭɥɶɱɭɜɚɧɧɸέΝ ɄɨɪɩɭɫΝ ɦɨɠɧɚΝ ɨɱɢɫɬɢɬɢĽΝ
ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɜɲɢΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭΝ ɿΝ ɜɿɞɫɤɨɛɥɢɜɲɢΝ ɞɧɨΝ
ɩɪɢɞɚɬɧɢɦΝ ɞɥɹΝ ɰɶɨɝɨΝ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦΝ ΧɩɟɪɟɜɿɪɬɟĽΝ ɳɨɛΝ
ɞɪɿɬΝɫɜɿɱɤɢΝɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹΝɛɭɜΝɜɿɞ’єɞɧɚɧɢɣΨέ

11έΝȱɇɋɌɊɍɄɐȱȲΝɁΝȾɈȽɅəȾɍ
ɋȼȱɑɄȺΝɁȺɉȺɅɘȼȺɇɇə
ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟΝ ɞɥɹΝ ɡɚɦɿɧɢΝ ɬɿɥɶɤɢΝ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿΝ ɫɜɿɱɤɢΝ
ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹέΝȾɥɹΝɨɬɪɢɦɚɧɧɹΝɧɚɣɤɪɚɳɢɯΝɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜΝ
ɡɚɦɿɧɸɣɬɟΝɫɜɿɱɤɭΝɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹΝɱɟɪɟɡΝɤɨɠɧɿΝńίίΝɝɨɞɢɧΝ
ɪɨɛɨɬɢέΝ

ȽȺɅɖɆɈȼȱΝɇȺɄɅȺȾɄɂ
ɊɟɝɭɥɹɪɧɨΝ ɩɟɪɟɜɿɪɹɣɬɟΝ ɬɚήɚɛɨΝ ɡɚɦɿɧɸɣɬɟΝ ɝɚɥɶɦɨɜɿΝ
ɧɚɤɥɚɞɤɢΝɭΝɫɟɪɜɿɫɧɨɦɭΝɰɟɧɬɪɿΝɬɚΝɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟΝɥɢɲɟΝ
ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿΝɱɚɫɬɢɧɢέ

1βέΝȱɇɋɌɊɍɄɐȱȲΝɓɈȾɈΝ
ɁɆȺɓɍȼȺɇɇə

ΝɍȼȺȽȺμ
•Ν ɉȿɊȿȾΝ ɉɊɈȼȿȾȿɇɇəɆΝ ɊɈȻȱɌΝ ȱɁΝ ɌȿɏɇȱɑɇɈȽɈΝ

ɈȻɋɅɍȽɈȼɍȼȺɇɇəΝ ȼȱȾ’ЄȾɇȺɃɌȿΝ ɋȼȱɑɄɍΝ
ɁȺɉȺɅɘȼȺɇɇəέ

ńέΝɄɈɅȿɋȺΝ–ΝɁɦɚɳɭɣɬɟΝɤɭɥɶɤɨɩɿɞɲɢɩɧɢɤɢΝɭΝɤɨɠɧɨɦɭΝ
ɤɨɥɟɫɿΝɥɟɝɤɢɦΝɦɚɫɬɢɥɨɦΝɯɨɱɚΝɛΝɨɞɢɧΝɪɚɡΝɧɚΝɫɟɡɨɧέ

βέΝȾȼɂȽɍɇΝ –Ν ȾɨɬɪɢɦɭɣɬɟɫɹΝ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀΝ ɡΝ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀΝ
ɞɜɢɝɭɧɚΝɫɬɨɫɨɜɧɨΝɣɨɝɨΝɡɦɚɳɭɜɚɧɧɹέ

γέΝɄȿɊɍȼȺɇɇəΝ ɊȱɀɍɑɂɆΝ ɉɈɅɈɌɇɈɆΝ –Ν ɁɦɚɳɭɣɬɟΝ
ɬɨɱɤɢΝ ɨɛɟɪɬɚɧɧɹΝ ɧɚΝ ɪɭɱɰɿΝ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹΝ ɪɿɠɭɱɢɦΝ
ɩɨɥɨɬɧɨɦΝ ɿΝ ɬɪɨɫΝ ɝɚɥɶɦɚΝ ɥɟɝɤɢɦΝ ɦɚɫɬɢɥɨɦΝ ɯɨɱɚΝ
ɛΝ ɨɞɢɧΝ ɪɚɡΝ ɧɚΝ ɫɟɡɨɧέΝ ɊɭɱɤɚΝ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹΝ ɪɿɠɭɱɢɦΝ
ɩɨɥɨɬɧɨɦΝɦɚєΝɜɿɥɶɧɨΝɪɭɯɚɬɢɫɹΝɜΝɨɛɨɯΝɧɚɩɪɹɦɤɚɯέ

1γέΝɑɂɓȿɇɇə

ΝɍȼȺȽȺμ
•Ν ɇɟΝ ɩɨɥɢɜɚɣɬɟΝ ɞɜɢɝɭɧΝ ɡɿΝ ɲɥɚɧɝɚέΝ ȼɨɞɚΝ ɦɨɠɟΝ

ɩɨɲɤɨɞɢɬɢΝɞɜɢɝɭɧΝɚɛɨΝɡɚɛɪɭɞɧɢɬɢΝɩɚɥɢɜɧɭΝɫɢɫɬɟɦɭέ
ńέΝȼɢɬɢɪɚɣɬɟΝɤɨɪɩɭɫΝɫɭɯɨɸΝɝɚɧɱɿɪɤɨɸέ
βέΝɉɨɦɢɣɬɟΝ ɡɿΝ ɲɥɚɧɝɚΝ ɞɧɨΝ ɤɨɪɩɭɫɚĽΝ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɜɲɢΝ

ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭΝ ɬɚɤĽΝ ɳɨɛΝ ɫɜɿɱɤɚΝ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹΝ
ɡɧɚɯɨɞɢɥɚɫɹΝɜɝɨɪɿέ

1γέ1ΝɉɈȼȱɌɊɈɈɑɂɋɇɂɄΝȾȼɂȽɍɇȺ

ΝɍȼȺȽȺμ
•Ν ɋɥɿɞɤɭɣɬɟΝ ɡɚΝ ɬɢɦĽΝ ɳɨɛΝ ɮɿɥɶɬɪɭɸɱɢɣΝ ɟɥɟɦɟɧɬΝ

ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨΝ ɮɿɥɶɬɪɚΝ ɧɟΝ ɡɚɫɦɿɬɢɜɫɹΝ ɛɪɭɞɨɦΝ
ɬɚΝ ɩɢɥɨɦέΝ ɉɨɜɿɬɪɨɨɱɢɫɧɢɤΝ ɞɜɢɝɭɧɚΝ ɫɥɿɞΝ
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢΝ ΧɱɢɫɬɢɬɢΨΝ ɱɟɪɟɡΝ ɤɨɠɧɿΝ βηΝ ɝɨɞɢɧΝ
ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨΝ ɫɤɨɲɭɜɚɧɧɹέΝ фɿɥɶɬɪɭɸɱɢɣΝ ɟɥɟɦɟɧɬΝ
ɫɥɿɞΝɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢΝɪɟɝɭɥɹɪɧɨĽΝɹɤɳɨΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɚΝ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹΝ ɭΝ ɫɭɯɨɦɭΝɩɢɥɶɧɨɦɭΝ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿέΝ
ΧɁɜɟɪɧɿɬɶɫɹΝ ɞɨΝ ȱɇɋɌɊɍɄɐȱȲΝ ɁΝ ȿɄɋɉɅɍȺɌȺɐȱȲΝ
ȾȼɂȽɍɇȺέΨ

ɑɂɓȿɇɇəΝɉɈȼȱɌɊəɇɈȽɈΝɎȱɅɖɌɊȺ
ńέΝɉɿɞɧɿɦɿɬɶΝɥɚɩɤɢΝΧńλΨΝɧɚΝɤɪɢɲɤɭΝɮɿɥɶɬɪɚΝΧɆɚɥέΝ1ίΨέ
βέΝɁɧɿɦɿɬɶΝɤɪɢɲɤɭέ
γέΝɉɨɦɢɣɬɟΝɮɿɥɶɬɪɭɸɱɢɣΝɟɥɟɦɟɧɬΝɭΝɦɢɥɶɧɿɣΝɜɨɞɿέΝɇȿΝ

ȼɂɄɈɊɂɋɌɈȼɍɃɌȿΝȻȿɇɁɂɇΞ
ζέΝȼɢɫɭɲɿɬɶΝɮɿɥɶɬɪɭɸɱɢɣΝɟɥɟɦɟɧɬΝɧɚΝɩɨɜɿɬɪɿέ
ηέΝɇɚɥɢɣɬɟΝ ɞɟɤɿɥɶɤɚΝ ɤɪɚɩɟɥɶΝ ɦɚɫɬɢɥɚΝ SχźγίΝ ɧɚΝ

ɮɿɥɶɬɪɭɸɱɢɣΝ ɟɥɟɦɟɧɬΝ ɿΝ ɦɿɰɧɨΝ ɫɬɢɫɧɿɬɶΝ ɣɨɝɨĽΝ ɳɨɛΝ
ɜɢɞɚɥɢɬɢΝɧɚɞɥɢɲɨɤΝɦɚɫɬɢɥɚέ

θέΝɍɫɬɚɧɨɜɿɬɶΝɮɿɥɶɬɪΝɧɚΝɦɿɫɰɟέ
ιέΝɁɚɤɪɢɣɬɟΝɤɪɢɲɤɭΝɮɿɥɶɬɪɚέ

ΝɉɊɂɆȱɌɄȺμ
•Ν ɁɚɦɿɧɿɬɶΝ ɮɿɥɶɬɪĽΝ ɹɤɳɨΝ ɜɿɧΝ ɡɧɨɫɢɜɫɹĽΝ ɩɨɪɜɚɜɫɹĽΝ

ɩɨɲɤɨɞɢɜɫɹĽΝɚɛɨΝɣɨɝɨΝɧɟɦɨɠɥɢɜɨΝɜɢɦɢɬɢέ
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βθκ

1γέβΝɊȱɀɍɑȿΝɉɈɅɈɌɇɈ

ΝɍȼȺȽȺμ
•Ν ɉɟɪɲΝ ɧɿɠΝ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢΝ ɪɨɛɨɬɢΝ ɿɡΝ ɪɿɠɭɱɢɦΝ ɩɨɥɨɬɧɨɦĽΝ

ɞɥɹΝ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹΝ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɦɭΝ ɡɚɩɭɫɤɭΝ ɞɜɢɝɭɧɚΝ
ɜɿɞΥєɞɧɚɣɬɟΝ ɿΝ ɡɚɡɟɦɥɿɬɶΝ ɞɪɿɬΝ ɫɜɿɱɤɢΝ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹέΝ
ɇɚɞɹɝɧɿɬɶΝ ɬɨɜɫɬɿΝ ɪɭɤɚɜɢɰɿΝ ɚɛɨΝ ɫɤɨɪɢɫɬɚɣɬɟɫɹΝ
ɬɨɜɫɬɨɸΝɬɤɚɧɢɧɨɸĽΝɳɨɛΝɜɡɹɬɢɫɹΝɡɚΝɪɿɠɭɱɟΝɩɨɥɨɬɧɨέΝ
ɇɚɯɢɥɿɬɶΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭĽΝ ɹɤΝ ɜɤɚɡɚɧɨΝ ɜΝ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀΝ ɡΝ
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀΝɞɜɢɝɭɧɚέΝɁɧɿɦɿɬɶΝɛɨɥɬΝɿɡΝɲɟɫɬɢɝɪɚɧɧɨɸΝ
ɝɨɥɨɜɤɨɸΝ ɿΝ ɲɚɣɛɭĽΝ ɹɤɿΝ ɩɪɢєɞɧɭɸɬɶΝ ɪɿɠɭɱɟΝ ɩɨɥɨɬɧɨΝ
ɬɚΝ ɚɞɚɩɬɟɪΝ ɪɿɠɭɱɨɝɨΝ ɩɨɥɨɬɧɚΝ ɞɨΝ ɤɨɥɿɧɱɚɬɨɝɨΝ ɜɚɥɭΝ
ɞɜɢɝɭɧɚέΝ ȼɿɞ’єɞɧɚɣɬɟΝ ɪɿɠɭɱɟΝ ɩɨɥɨɬɧɨΝ ɬɚΝ ɚɞɚɩɬɟɪΝ
ɪɿɠɭɱɨɝɨΝɩɨɥɨɬɧɚΝɜɿɞΝɤɨɥɿɧɱɚɬɨɝɨΝɜɚɥɭΝɞɜɢɝɭɧɚέΝ

ΝɉɈɉȿɊȿȾɀȿɇɇəμ
•Ν ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɨΝ ɨɝɥɹɞɚɣɬɟΝ ɚɞɚɩɬɟɪΝ ɪɿɠɭɱɨɝɨΝ ɩɨɥɨɬɧɚΝ

ɧɚΝɧɚɹɜɧɿɫɬɶΝɬɪɿɳɢɧĽΝɨɫɨɛɥɢɜɨΝɹɤɳɨΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɚΝ
ɡɚɱɟɩɢɥɚΝ ɫɬɨɪɨɧɧɿɣΝ ɩɪɟɞɦɟɬέΝ ɁɚɦɿɧɿɬɶΝ ɣɨɝɨĽΝ ɹɤɳɨΝ
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨέ

ȾɥɹΝ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹΝ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯΝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜΝ ɪɿɠɭɱɟΝ
ɩɨɥɨɬɧɨΝɩɨɜɢɧɧɨΝɛɭɬɢΝɝɨɫɬɪɢɦέΝɊɿɠɭɱɟΝɩɨɥɨɬɧɨΝɦɨɠɧɚΝ
ɧɚɝɨɫɬɪɢɬɢνΝɞɥɹΝɰɶɨɝɨΝɣɨɝɨΝɬɪɟɛɚΝɡɧɹɬɢΝɿΝɧɚɬɨɱɢɬɢΝɚɛɨΝ
ɜɿɞɲɥɿɮɭɜɚɬɢΝ ɪɿɠɭɱɢɣΝ ɤɪɚɣĽΝ ɧɚɦɚɝɚɸɱɢɫɶΝ ɡɛɟɪɟɝɬɢΝ
ɩɟɪɜɢɧɧɢɣΝ ɤɭɬέΝ ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨΝ ɜɚɠɥɢɜɨΝ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨΝ
ɧɚɝɨɫɬɪɢɬɢΝ ɤɨɠɧɢɣΝ ɪɿɠɭɱɢɣΝ ɤɪɚɣĽΝ ɳɨɛΝ ɧɟΝ ɩɨɪɭɲɢɬɢΝ
ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹΝ ɪɿɠɭɱɨɝɨΝ ɩɨɥɨɬɧɚέΝ ɉɨɪɭɲɟɧɧɹΝ
ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹΝ ɪɿɠɭɱɨɝɨΝ ɩɨɥɨɬɧɚΝ ɦɨɠɟΝ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢΝ
ɞɨΝ ɧɚɞɦɿɪɧɨʀΝ ɜɿɛɪɚɰɿʀΝ ɬɚΝ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹΝ ɞɜɢɝɭɧɚΝ ɿΝ
ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɢέΝ ɉɟɪɟɜɿɪɬɟΝ ɬɨɱɧɿɫɬɶΝ ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹΝ
ɪɿɠɭɱɨɝɨΝ ɩɨɥɨɬɧɚΝ ɩɿɫɥɹΝ ɧɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹέΝ ȻɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹΝ
ɪɿɠɭɱɨɝɨΝ ɩɨɥɨɬɧɚΝ ɦɨɠɧɚΝ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢΝ ɡɚΝ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸΝ
ɜɢɤɪɭɬɤɢΝ ɡΝ ɤɪɭɝɥɢɦΝ ɩɟɪɟɪɿɡɨɦέΝ ɁɧɿɦɚɣɬɟΝ ɦɟɬɚɥΝ ɿɡΝ
ɜɚɠɱɨʀΝɫɬɨɪɨɧɢĽΝɞɨɤɢΝɧɟΝɛɭɞɟΝɞɨɫɹɝɧɭɬɨΝɪɿɜɧɨɜɚɝɢέ
ɉɟɪɟɞΝ ɩɪɢєɞɧɚɧɧɹɦΝ ɪɿɠɭɱɨɝɨΝ ɩɨɥɨɬɧɚΝ ɿΝ ɚɞɚɩɬɟɪɚΝ
ɪɿɠɭɱɨɝɨΝɩɨɥɨɬɧɚΝɞɨΝɩɪɢɫɬɪɨɸΝɡɦɚɫɬɿɬɶΝɤɨɥɿɧɱɚɬɢɣΝɜɚɥΝ
ɞɜɢɝɭɧɚΝ ɬɚΝ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸΝ ɩɨɜɟɪɯɧɸΝ ɚɞɚɩɬɟɪɚΝ ɪɿɠɭɱɨɝɨΝ
ɩɨɥɨɬɧɚΝ ɥɟɝɤɢɦΝ ɦɚɫɬɢɥɨɦέΝ ɉɪɢєɞɧɚɣɬɟΝ ɚɞɚɩɬɟɪΝ
ɪɿɠɭɱɨɝɨΝ ɩɨɥɨɬɧɚΝ ɞɨΝ ɤɨɥɿɧɱɚɬɨɝɨΝ ɜɚɥɭΝ ɞɜɢɝɭɧɚέΝ ȾɢɜέΝ
ɆɚɥέΝ 11έΝ ɊɨɡɬɚɲɭɣɬɟΝ ɪɿɠɭɱɟΝ ɩɨɥɨɬɧɨΝ ɬɚɤɢɦΝ ɱɢɧɨɦĽΝ
ɳɨɛΝ ɧɨɦɟɪΝ ɞɟɬɚɥɿΝ ɡɧɚɯɨɞɢɜɫɹΝ ɿɡΝ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɝɨΝ ɛɨɤɭΝ
ɜɿɞΝ ɚɞɚɩɬɟɪɚέΝ ɋɭɦɿɫɬɿɬɶΝ ɲɚɣɛɭΝ ɿɡΝ ɪɿɠɭɱɢɦΝ ɩɨɥɨɬɧɨɦΝ
ɿΝ ɜɫɬɚɜɬɟΝ ɛɨɥɬΝ ɿɡΝ ɲɟɫɬɢɝɪɚɧɧɨɸΝ ɝɨɥɨɜɤɨɸέΝ ɁɚɬɹɝɧɿɬɶΝ
ɛɨɥɬΝ ɿɡΝ ɲɟɫɬɢɝɪɚɧɧɨɸΝ ɝɨɥɨɜɤɨɸΝ ɤɪɭɬɢɥɶɧɢɦΝ
ɦɨɦɟɧɬɨɦĽΝɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦΝɧɢɠɱɟέ

1γέγΝɄɊɍɌɂɅɖɇɂɃΝɆɈɆȿɇɌΝ
ɁȺɌəȽɍȼȺɇɇəΝɊȱɀɍɑɈȽɈΝɉɈɅɈɌɇȺ

ɁɚɞɥɹΝɛɟɡɩɟɱɧɨʀΝɪɨɛɨɬɢΝɩɪɢɫɬɪɨɸΝɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣΝɛɨɥɬΝ
ɦɚєΝɛɭɬɢΝɡɚɬɹɝɧɭɬɢɣΝɿɡΝɤɪɭɬɢɥɶɧɢɦΝɦɨɦɟɧɬɨɦΝζίΝɇ•ɦΝ–Ν
ηίΝɇ•ɦέΝɋɥɿɞΝɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨΝɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢΝɡɚɬɹɝɧɟɧɧɹΝɍɋȱɏΝ
ɝɚɣɨɤΝɿΝɛɨɥɬɿɜέ
ɉɿɫɥɹΝ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨΝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹĽΝ ɨɫɨɛɥɢɜɨΝ ɜΝ ɭɦɨɜɚɯΝ
ɩɿɳɚɧɨɝɨΝ ґɪɭɧɬɭĽΝ ɪɿɠɭɱɟΝ ɩɨɥɨɬɧɨΝ ɡɧɨɲɭєɬɶɫɹΝ ɿΝ
ɜɬɪɚɱɚєΝ ɩɟɪɜɢɧɧɭΝ ɮɨɪɦɭέΝ ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶΝ ɫɤɨɲɭɜɚɧɧɹΝ
ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹĽΝ ɿΝɡΥɹɜɥɹєɬɶɫɹΝɩɨɬɪɟɛɚΝɜΝɡɚɦɿɧɿΝɪɿɠɭɱɨɝɨΝ
ɩɨɥɨɬɧɚέΝ ɁɚɦɿɧɸɣɬɟΝ ɬɿɥɶɤɢΝ ɪɿɠɭɱɢɦΝ ɩɨɥɨɬɧɨɦĽΝ
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɦΝɧɚΝɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨɦɭΝɡɚɜɨɞɿέΝȼɢɪɨɛɧɢɤΝ
ɧɟΝ ɧɟɫɟΝ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶΝ ɡɚΝ ɦɨɠɥɢɜɿΝ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹΝ
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤΝɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿΝɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹΝɪɿɠɭɱɨɝɨΝɩɨɥɨɬɧɚέ
ɍɫɬɚɧɨɜɥɸɣɬɟΝ ɬɿɥɶɤɢΝ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɟΝ ɪɿɠɭɱɟΝ ɩɨɥɨɬɧɨΝ ɡΝ
ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹɦΝ ΧεχKITχΝ βθγίίγίηζΨΝ ΧɳɨɛΝ ɡɚɦɨɜɢɬɢΝ
ɬɚɤɟΝɪɿɠɭɱɟΝɩɨɥɨɬɧɨĽΝɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹΝɞɨΝɦɿɫɰɟɜɨɝɨΝɞɢɥɟɪɚΝ
ɚɛɨΝɡɚɬɟɥɟɮɨɧɭɣɬɟΝɞɨΝɧɚɲɨʀΝɤɨɦɩɚɧɿʀΨέ

ΝɉɈɉȿɊȿȾɀȿɇɇəμ
•Ν ɇɟΝɬɨɪɤɚɣɬɟɫɹΝɪɿɠɭɱɨɝɨΝɩɨɥɨɬɧɚĽΝɳɨΝɨɛɟɪɬɚєɬɶɫɹέ

1γέζΝȾȼɂȽɍɇ
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɸΝ ɳɨɞɨΝ ɞɨɝɥɹɞɭΝ ɡɚΝ ɞɜɢɝɭɧɨɦΝ ɦɨɠɧɚΝ
ɩɪɨɱɢɬɚɬɢΝɜΝɨɤɪɟɦɿɣΝɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀΝɡΝɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀΝɞɜɢɝɭɧɚέ
ɁɦɚɳɭɣɬɟΝ ɞɜɢɝɭɧΝ ɡɝɿɞɧɨΝ ɡΝ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸĽΝ ɜɤɚɡɚɧɨɸΝ ɜΝ
ɨɤɪɟɦɿɣΝɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀΝɡΝɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀΝɞɜɢɝɭɧɚĽΝɹɤɚΝɜɯɨɞɢɬɶΝ
ɞɨΝ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭΝ ɞɚɧɨɝɨΝ ɩɪɢɫɬɪɨɸέΝ ɍɜɚɠɧɨΝ ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟΝ
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀΝɬɚΝɞɨɬɪɢɦɭɣɬɟɫɹΝʀɯέ
ɁɚΝ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯΝ ɭɦɨɜΝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹΝ ɩɪɨɜɨɞɶɬɟΝ ɞɨɝɥɹɞΝ
ɩɨɜɿɬɪɨɨɱɢɫɧɢɤɚΝ ɡɝɿɞɧɨΝ ɡΝ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸĽΝ ɜɤɚɡɚɧɨɸΝ ɜΝ
ɨɤɪɟɦɿɣΝɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀΝɡΝɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀΝɞɜɢɝɭɧɚέ
ɍΝ ɪɚɡɿΝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹΝɜΝ ɞɭɠɟΝ ɡɚɩɢɥɟɧɨɦɭΝ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿΝ
ɨɱɢɳɭɣɬɟΝ ɣɨɝɨΝ ɤɨɠɧɿΝ ɞɟɤɿɥɶɤɚΝ ɝɨɞɢɧΝ ɪɨɛɨɬɢέΝ ɉɨɝɚɧɚΝ
ɪɨɛɨɬɚΝ ɞɜɢɝɭɧɚΝ ɡɚɡɜɢɱɚɣΝ ɨɡɧɚɱɚєĽΝ ɳɨΝ ɫɥɿɞΝ ɩɪɨɜɟɫɬɢΝ
ɬɟɯɧɿɱɧɟΝɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹΝɩɨɜɿɬɪɨɨɱɢɫɧɢɤɚέ
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɸΝ ɳɨɞɨΝ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨΝ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹΝ
ɩɨɜɿɬɪɨɨɱɢɫɧɢɤɚΝ ɦɨɠɧɚΝ ɩɪɨɱɢɬɚɬɢΝ ɜΝ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀΝ ɡΝ
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀΝ ɞɜɢɝɭɧɚĽΝ ɳɨΝ ɜɯɨɞɢɬɶΝ ɞɨΝ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭΝ
ɞɚɧɨɝɨΝɩɪɢɫɬɪɨɸέ
ɈɱɢɳɭɣɬɟΝ ɫɜɿɱɤɭΝ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹΝ ɬɚΝ ɩɟɪɟɜɫɬɚɧɨɜɥɸɣɬɟΝ
ɡɚɡɨɪΝ ɦɿɠΝ ɟɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢΝ ɨɞɢɧΝ ɪɚɡΝ ɧɚΝ ɫɟɡɨɧέΝ ɋɜɿɱɤɭΝ
ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹΝɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹΝɡɚɦɿɧɸɜɚɬɢΝɧɚΝɩɨɱɚɬɤɭΝ
ɤɨɠɧɨɝɨΝ ɫɟɡɨɧɭΝ ɪɨɛɨɬɢνΝ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣΝ ɬɢɩΝ ɫɜɿɱɤɢΝ ɿΝ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢΝ ɡɚɡɨɪɭΝ ɦɿɠΝ ɟɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢΝ ɦɨɠɧɚΝ
ɡɧɚɣɬɢΝɜΝɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀΝɡΝɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀΝɞɜɢɝɭɧɚέ
ɊɟɝɭɥɹɪɧɨΝɜɢɬɢɪɚɣɬɟΝɞɜɢɝɭɧΝɝɚɧɱɿɪɤɨɸΝɚɛɨΝɨɱɢɳɭɣɬɟΝ
ɳɿɬɤɨɸέΝ ɌɪɢɦɚɣɬɟΝ ɱɢɫɬɨɸΝ ɨɯɨɥɨɞɠɭɜɚɥɶɧɭΝ ɫɢɫɬɟɦɭΝ
ΧɛɥɨɤΝ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚΨΝ ɞɥɹΝ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹΝ ɧɚɥɟɠɧɨʀΝ
ɰɢɪɤɭɥɹɰɿʀΝɩɨɜɿɬɪɹĽΝɨɫɤɿɥɶɤɢΝɰɟΝɧɟɨɛɯɿɞɧɨΝɞɥɹΝɜɢɫɨɤɨʀΝ
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿΝ ɬɚΝ ɬɪɢɜɚɥɨʀΝ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀΝ ɞɜɢɝɭɧɚέΝ
ɈɛɨɜΥɹɡɤɨɜɨΝɜɢɞɚɥɹɣɬɟΝɡΝ ɝɥɭɲɧɢɤɚΝɭɫɸΝɬɪɚɜɭĽΝɛɪɭɞΝ ɿΝ
ɡɚɣɦɢɫɬɿΝɡɚɥɢɲɤɢέ

1ζέΝȱɇɋɌɊɍɄɐȱȲΝɁȱΝɁȻȿɊȱȽȺɇɇəΝ
ΧɉȱɋɅəΝɁȺɄȱɇɑȿɇɇəΝ
ɋȿɁɈɇɍΨ

ɓɨɛΝ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭΝ ɞɥɹΝ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹĽΝ ɫɥɿɞΝ
ɜɢɤɨɧɚɬɢΝɡɚɡɧɚɱɟɧɿΝɧɢɠɱɟΝɞɿʀέ
ńέΝɋɩɨɪɨɠɧɿɬɶΝ ɛɚɤΝ ɩɿɫɥɹΝ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨΝ ɫɤɨɲɭɜɚɧɧɹΝ ɭΝ

ɫɟɡɨɧɿέ
КΨΝɁɪɨɛɿɬɶΝ ɰɟΝ ɡɚΝ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸΝ ɜɿɞɫɦɨɤɬɭɜɚɥɶɧɨɝɨΝ

ɧɚɫɨɫɭέ

ΝɍȼȺȽȺμ
•Ν ɇɟΝ ɡɥɢɜɚɣɬɟΝ ɛɟɧɡɢɧΝ ɭΝ ɡɚɱɢɧɟɧɢɯΝ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯĽΝ

ɛɥɢɡɶɤɨΝ ɞɨΝ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨΝ ɜɨɝɧɸΝ ɬɨɳɨέΝ ɇɟΝ ɩɚɥɿɬɶΞΝ
ȼɢɩɚɪɢΝ ɛɟɧɡɢɧɭΝ ɦɨɠɭɬɶΝ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢΝ ɜɢɛɭɯΝ ɚɛɨΝ
ɩɨɠɟɠɭέ
ЛΨΝɁɚɩɭɫɬɿɬɶΝɞɜɢɝɭɧΝɿΝɡɚɥɢɲɬɟΝɣɨɝɨΝɩɪɚɰɸɜɚɬɢĽΝɞɨɤɢΝ

ɧɟΝɜɢɤɨɪɢɫɬɚєɬɶɫɹΝɭɜɟɫɶΝɛɟɧɡɢɧĽΝɳɨΝɡɚɥɢɲɢɜɫɹĽΝ
ɿΝɞɜɢɝɭɧΝɧɟΝɡɭɩɢɧɢɬɶɫɹέ

МΨΝΝɁɧɿɦɿɬɶΝ ɫɜɿɱɤɭΝ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹέΝ ɁɚΝ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸΝ
ɪɭɱɧɨʀΝ ɦɚɫɥɹɧɤɢΝ ɧɚɥɢɣɬɟΝ ɭΝ ɤɚɦɟɪɭΝ ɡɝɨɪɹɧɧɹΝ
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨΝ βίΝ ɦɥΝ ɦɚɫɬɢɥɚέΝ ɁɚɩɭɫɬɿɬɶΝ ɫɬɚɪɬɟɪĽΝ
ɳɨɛΝ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨΝ ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢΝ ɦɚɫɬɢɥɨΝ ɩɨΝ ɤɚɦɟɪɿΝ
ɡɝɨɪɹɧɧɹέΝ ɍɫɬɚɧɨɜɿɬɶΝ ɫɜɿɱɤɭΝ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹΝ ɧɚΝ
ɦɿɫɰɟέ

βέΝɊɟɬɟɥɶɧɨΝ ɩɨɱɢɫɬɿɬɶΝ ɬɚΝ ɡɦɚɫɬɿɬɶΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭĽΝ ɹɤΝ
ɜɤɚɡɚɧɨΝɜΝɪɨɡɞɿɥɿΝ«Ɂɦɚɳɭɜɚɧɧɹ»έ

γέΝɁɥɟɝɤɚΝ ɡɦɚɠɬɟΝ ɪɿɠɭɱɟΝ ɩɨɥɨɬɧɨĽΝ ɳɨɛΝ ɭɧɢɤɧɭɬɢΝ
ɤɨɪɨɡɿʀέ
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βθλ

ζέΝɁɛɟɪɿɝɚɣɬɟΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭΝ ɭΝ ɫɭɯɨɦɭĽΝ ɱɢɫɬɨɦɭĽΝ
ɡɚɯɢɳɟɧɨɦɭΝ ɜɿɞΝ ɯɨɥɨɞɭΝ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿΝ ɩɨɞɚɥɿΝ ɜɿɞΝ
ɫɬɨɪɨɧɧɿɯΝɨɫɿɛέ

ΝɍȼȺȽȺμ
•Ν ɋɤɥɚɞɚɬɢΝ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɭΝ ɧɚΝ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹΝ ɫɥɿɞΝ ɬɿɥɶɤɢΝ

ɩɿɫɥɹΝɬɨɝɨĽΝɹɤΝɞɜɢɝɭɧΝɩɨɜɧɿɫɬɸΝɨɯɨɥɨɧɟέ

ΝɉɊɂɆȱɌɄȺμ
•Ν ɍΝ ɪɚɡɿΝ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹΝ ɛɭɞɶάɹɤɨɝɨΝ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹΝ ɭΝ

ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿĽΝ ɹɤɟΝ ɧɟΝ ɜɟɧɬɢɥɸєɬɶɫɹĽΝ ɚɛɨΝ ɭΝ ɹɤɨɦɭΝ
ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹΝ ɿɧɲɿΝ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢĽΝ ɫɥɿɞΝ ɡɚɯɢɫɬɢɬɢΝ
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹΝ ɜɿɞΝ ɿɪɠɿέΝ ɉɨɤɪɢɜɚɣɬɟΝ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹĽΝ
ɨɫɨɛɥɢɜɨΝ ɤɚɛɟɥɿΝ ɬɚΝ ɭɫɿΝ ɪɭɯɨɦɿΝ ɱɚɫɬɢɧɢĽΝ ɥɟɝɤɢɦΝ
ɦɚɫɬɢɥɨɦΝɚɛɨΝɫɢɥɿɤɨɧɨɦέ

•Ν ɇɟΝɡɝɢɧɚɣɬɟΝɬɚΝɧɟΝɩɟɪɟɤɪɭɱɭɣɬɟΝɤɚɛɟɥɿέ
•Ν əɤɳɨΝ ɩɭɫɤɨɜɢɣΝ ɲɧɭɪΝ ɜɿɞ’єɞɧɚɜɫɹΝ ɜɿɞΝ ɧɚɩɪɹɦɧɨʀΝ

ɧɚΝ ɪɭɱɰɿĽΝ ɜɿɞ’єɞɧɚɣɬɟΝ ɿΝ ɡɚɡɟɦɥɿɬɶΝ ɞɪɿɬΝ ɫɜɿɱɤɢΝ
ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹĽΝ ɩɨɫɥɚɛɬɟΝ ɪɭɱɤɭΝ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹΝ ɪɿɠɭɱɢɦΝ
ɩɨɥɨɬɧɨɦΝ ɿΝ ɩɨɜɿɥɶɧɨΝ ɜɢɬɹɝɧɿɬɶΝ ɩɭɫɤɨɜɢɣΝ ɲɧɭɪΝ ɿɡΝ
ɞɜɢɝɭɧɚέΝ ɁɚɫɭɧɶɬɟΝ ɩɭɫɤɨɜɢɣΝ ɲɧɭɪΝ ɭΝ ɧɚɩɪɹɦɧɭΝ ɧɚΝ
ɪɭɱɰɿέ

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ
ȼɢɦɤɧɿɬɶΝ ɞɜɢɝɭɧΝ ɿΝ ɞɚɣɬɟΝ ɣɨɦɭΝ ɨɯɨɥɨɧɭɬɢέΝ ɉɨɬɿɦΝ
ɜɿɞΥєɞɧɚɣɬɟΝ ɞɪɿɬΝ ɫɜɿɱɤɢΝ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹΝ ɿΝ ɫɩɨɪɨɠɧɿɬɶΝ
ɩɚɥɢɜɧɢɣΝ ɛɚɤΝ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨΝ ɞɨΝ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀΝ ɡΝ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀΝ
ɞɜɢɝɭɧɚέΝɇɟΝɩɨɝɧɿɬɶΝɿΝɧɟΝɩɨɲɤɨɞɶɬɟΝɪɿɠɭɱɟΝɩɨɥɨɬɧɨΝɩɿɞΝ
ɱɚɫΝɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹΝɝɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɢΝɱɟɪɟɡΝɩɟɪɟɲɤɨɞɢέ
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βιί

1ηέΝɍɋɍɇȿɇɇəΝɇȿɋɉɊȺȼɇɈɋɌȿɃ
ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɆɈɀɅɂȼȺΝɉɊɂɑɂɇȺ ɁȺɏɈȾɂΝɁΝɍɋɍɇȿɇɇəΝ

ɇȿɋɉɊȺȼɇɈɋɌȱ

ȾɜɢɝɭɧΝɧɟΝɡɚɩɭɫɤɚєɬɶɫɹέ

ȼɚɠɿɥɶΝɞɪɨɫɟɥɸɜɚɧɧɹΝɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹΝɭΝ
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭΝɩɨɥɨɠɟɧɧɿΝɞɥɹΝɪɨɛɨɱɢɯΝ
ɭɦɨɜέ

ɉɟɪɟɫɭɧɶɬɟΝɜɚɠɿɥɶΝɞɪɨɫɟɥɸɜɚɧɧɹΝɭΝ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɟΝɩɨɥɨɠɟɧɧɹέ

ɉɚɥɢɜɧɢɣΝɛɚɤΝɩɨɪɨɠɧɿɣέ ɇɚɩɨɜɧɿɬɶΝɛɚɤΝɩɚɥɶɧɢɦμΝɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹΝɞɨΝ
ȱɇɋɌɊɍɄɐȱȲΝɁΝȿɄɋɉɅɍȺɌȺɐȱȲΝȾȼɂȽɍɇȺέ

ɉɨɜɿɬɪɨɨɱɢɫɧɢɤΝɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɣέ ɉɨɱɢɫɬɿɬɶΝɩɨɜɿɬɪɨɨɱɢɫɧɢɤμΝɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹΝɞɨΝ
ȱɇɋɌɊɍɄɐȱȲΝɁΝȿɄɋɉɅɍȺɌȺɐȱȲΝȾȼɂȽɍɇȺέ

ɋɜɿɱɤɚΝɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹΝɩɨɫɥɚɛɥɟɧɚέ ɁɚɬɹɝɧɿɬɶΝɫɜɿɱɤɭΝɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹΝɿɡΝ
ɤɪɭɬɢɥɶɧɢɦΝɦɨɦɟɧɬɨɦΝɭΝβηΝ–ΝγίΝɇ•ɦέ

ȾɪɿɬΝɫɜɿɱɤɢΝɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹΝɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɣΝ
ɚɛɨΝɜɿɞ’єɞɧɚɜɫɹΝɜɿɞΝɫɜɿɱɤɢέ ɉɿɞ’єɞɧɚɣɬɟΝɞɪɿɬΝɞɨΝɫɜɿɱɤɢΝɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹέ

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣΝɡɚɡɨɪΝɦɿɠΝɟɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢΝ
ɫɜɿɱɤɢΝɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹέ

ɍɫɬɚɧɨɜɿɬɶΝɡɚɡɨɪΝɦɿɠΝɟɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢΝɜɿɞΝ
ίĽιΝɦɦΝɞɨΝίĽκΝɦɦέ

ɋɜɿɱɤɚΝɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹΝɩɨɲɤɨɞɠɟɧɚέ
ɍɫɬɚɧɨɜɿɬɶΝɧɨɜɭΝɫɜɿɱɤɭΝɿɡΝɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦΝ
ɡɚɡɨɪɨɦΝɦɿɠΝɟɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢμΝɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹΝɞɨΝ
ȱɇɋɌɊɍɄɐȱȲΝɁΝȿɄɋɉɅɍȺɌȺɐȱȲΝȾȼɂȽɍɇȺέ

ɄɚɪɛɸɪɚɬɨɪΝɡɚɩɨɜɧɟɧɢɣΝɩɚɥɶɧɢɦέ

ɁɧɿɦɿɬɶΝɩɨɜɿɬɪɨɨɱɢɫɧɢɤΝɿΝɬɹɝɧɿɬɶΝɩɭɫɤɨɜɢɣΝ
ɲɧɭɪĽΝɞɨɤɢΝɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪΝɧɟΝɡɜɿɥɶɧɢɬɶɫɹΝ
ɜɿɞΝɩɚɥɶɧɨɝɨĽΝɚΝɩɨɬɿɦΝɜɫɬɚɧɨɜɿɬɶΝ
ɩɨɜɿɬɪɨɨɱɢɫɧɢɤΝɧɚΝɦɿɫɰɟέ

ɉɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹΝɜΝɦɨɞɭɥɿΝɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹέ ɁɜɟɪɧɿɬɶɫɹΝɞɨΝɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨΝɰɟɧɬɪɭέ

ȾɜɢɝɭɧΝɜɚɠɤɨΝ
ɡɚɩɭɫɤɚєɬɶɫɹΝɚɛɨΝ
ɜɬɪɚɱɚєΝɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶέ

ɍΝɩɚɥɢɜɧɨɦɭΝɛɚɤɭΝɛɪɭɞĽΝɜɨɞɚΝɚɛɨΝ
ɩɚɥɶɧɟΝɧɢɡɶɤɨʀΝɹɤɨɫɬɿέ

ɁɥɢɣɬɟΝɩɚɥɶɧɟΝɬɚΝɩɨɱɢɫɬɿɬɶΝɛɚɤέΝ
ɁɚɩɨɜɧɿɬɶΝɛɚɤΝɱɢɫɬɢɦΝɫɜɿɠɢɦΝɩɚɥɶɧɢɦέ

ȼɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɢɣΝɨɬɜɿɪΝɭΝɤɪɢɲɰɿΝɩɚɥɢɜɧɨɝɨΝ
ɛɚɤɭΝɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɣέ

ɉɨɱɢɫɬɿɬɶΝɚɛɨΝɡɚɦɿɧɿɬɶΝɤɪɢɲɤɭΝ
ɩɚɥɢɜɧɨɝɨΝɛɚɤɭέ

ɉɨɜɿɬɪɨɨɱɢɫɧɢɤΝɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɣέ ɉɨɱɢɫɬɿɬɶΝɩɨɜɿɬɪɨɨɱɢɫɧɢɤέ

ȾɜɢɝɭɧΝɩɪɚɰɸєΝ
ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨέ

ɋɜɿɱɤɚΝɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹΝɩɨɲɤɨɞɠɟɧɚέ
ɍɫɬɚɧɨɜɿɬɶΝɧɨɜɭΝɫɜɿɱɤɭΝɿɡΝɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦΝ
ɡɚɡɨɪɨɦΝɦɿɠΝɟɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢμΝɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹΝɞɨΝ
ȱɇɋɌɊɍɄɐȱȲΝɁΝȿɄɋɉɅɍȺɌȺɐȱȲΝȾȼɂȽɍɇȺέ

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣΝɡɚɡɨɪΝɦɿɠΝɟɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢΝ
ɫɜɿɱɤɢΝɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹέ

ɍɫɬɚɧɨɜɿɬɶΝɡɚɡɨɪΝɦɿɠΝɟɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢΝɜɿɞΝ
ίĽιΝɦɦΝɞɨΝίĽκΝɦɦέ

ɉɨɜɿɬɪɨɨɱɢɫɧɢɤΝɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɣέ ɉɨɱɢɫɬɿɬɶΝɩɨɜɿɬɪɨɨɱɢɫɧɢɤμΝɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹΝɞɨΝ
ȱɇɋɌɊɍɄɐȱȲΝɁΝȿɄɋɉɅɍȺɌȺɐȱȲΝȾȼɂȽɍɇȺέ

ɉɨɝɚɧɢɣΝɯɨɥɨɫɬɢɣΝɯɿɞΝ
ɞɜɢɝɭɧɚέ

ɉɨɜɿɬɪɨɨɱɢɫɧɢɤΝɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɣέ ɉɨɱɢɫɬɿɬɶΝɩɨɜɿɬɪɨɨɱɢɫɧɢɤμΝɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹΝɞɨΝ
ȱɇɋɌɊɍɄɐȱȲΝɁΝȿɄɋɉɅɍȺɌȺɐȱȲΝȾȼɂȽɍɇȺέ

ɈɬɜɨɪɢΝɞɥɹΝɩɨɜɿɬɪɹΝɭΝɤɨɠɭɫɿΝɞɜɢɝɭɧɚΝ
ɡɚɛɥɨɤɨɜɚɧɿέ ɈɱɢɫɬɿɬɶΝɨɬɜɨɪɢΝɜɿɞΝɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹέ

ɈɯɨɥɨɞɠɭɜɚɥɶɧɿΝɩɥɚɫɬɢɧɢΝɿΝɩɪɨɯɨɞɢΝ
ɞɥɹΝɩɨɜɿɬɪɹΝɩɿɞΝɤɨɪɩɭɫɨɦΝɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚΝ
ɞɜɢɝɭɧɚΝɡɚɛɥɨɤɨɜɚɧɿέ

ɈɱɢɫɬɿɬɶΝɨɯɨɥɨɞɠɭɜɚɥɶɧɿΝɩɥɚɫɬɢɧɢΝɿΝ
ɩɪɨɯɨɞɢΝɞɥɹΝɩɨɜɿɬɪɹΝɜɿɞΝɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹέ

ȾɜɢɝɭɧΝɩɟɪɟɫɤɚɤɭєΝɧɚΝ
ɜɢɫɨɤɭΝɲɜɢɞɤɿɫɬɶέ

ɁɚɡɨɪΝɦɿɠΝɟɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢΝɫɜɿɱɤɢΝ
ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹΝɡɚɦɚɥɢɣέ

ɍɫɬɚɧɨɜɿɬɶΝɡɚɡɨɪΝɦɿɠΝɟɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢΝɜɿɞΝ
ίĽιΝɦɦΝɞɨΝίĽκΝɦɦέ

ȾɜɢɝɭɧΝɩɟɪɟɝɪɿɜɚєɬɶɫɹέ

ɈɛɦɟɠɟɧɢɣΝɩɨɬɿɤΝɨɯɨɥɨɞɠɭɜɚɥɶɧɨɝɨΝ
ɩɨɜɿɬɪɹέ

ɈɱɢɫɬɿɬɶΝɤɨɠɭɯΝɞɜɢɝɭɧɚĽΝɤɨɪɩɭɫΝ
ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚΝɬɚΝɩɪɨɯɨɞɢΝɞɥɹΝɩɨɜɿɬɪɹΝɜɿɞΝ
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹέ

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚΝɫɜɿɱɤɚΝɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹέ

ȾɥɹΝɦɨɞɟɥɿΝPδεζκńιμΝɭɫɬɚɧɨɜɿɬɶΝɧɚΝ
ɞɜɢɝɭɧΝɫɜɿɱɤɭΝɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹΝQωńβВωΝɚɛɨΝ
RωńβВωΝɬɚΝɨɯɨɥɨɞɠɭɜɚɥɶɧɿΝɩɥɚɫɬɢɧɢέ
ȾɥɹΝɦɨɞɟɥɿΝPδεζκńκμΝɍɫɬɚɧɨɜɿɬɶΝɧɚΝ
ɞɜɢɝɭɧΝɫɜɿɱɤɭΝɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹΝQωńβВωΝɬɚΝ
ɨɯɨɥɨɞɠɭɜɚɥɶɧɿΝɩɥɚɫɬɢɧɢέ
ȾɥɹΝɦɨɞɟɥɿΝPδεζκńλμΝɍɫɬɚɧɨɜɿɬɶΝɧɚΝ
ɞɜɢɝɭɧΝɫɜɿɱɤɭΝɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹΝБωλβВωΝɬɚΝ
ɨɯɨɥɨɞɠɭɜɚɥɶɧɿΝɩɥɚɫɬɢɧɢέ

ȽɚɡɨɧɨɤɨɫɚɪɤɚΝɧɟɡɜɢɱɧɨΝ
ɜɿɛɪɭєέ

ɊɿɠɭɱɟΝɩɨɥɨɬɧɨΝɧɟΝɡɚɬɹɝɧɭɬɟέ ɁɚɬɹɝɧɿɬɶΝɪɿɠɭɱɟΝɩɨɥɨɬɧɨέ
ɊɿɠɭɱɟΝɩɨɥɨɬɧɨΝɧɟΝɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɟέ ɁɛɚɥɚɧɫɭɣɬɟΝɪɿɠɭɱɟΝɩɨɥɨɬɧɨέΝΝ
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βιń

1θέΝȽȺɊȺɇɌȱə
ȽɚɪɚɧɬɿɹΝ ɧɚΝ ɞɚɧɢɣΝ ɜɢɪɿɛΝ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹΝ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨΝ ɞɨΝ
ɩɪɚɜɨɜɢɯΝɧɨɪɦΝɧɚΝńβΝɦɿɫɹɰɿɜΝɜɿɞΝɞɚɬɢΝɤɭɩɿɜɥɿΝɩɟɪɲɢɦΝ
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦέ
ɐɹΝ ɝɚɪɚɧɬɿɹΝ ɩɨɤɪɢɜɚєΝ ɭɫɿΝ ɜɚɞɢΝ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤΝ ɧɟɹɤɿɫɧɨɝɨΝ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭΝ ɚɛɨΝ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚνΝ ɜɨɧɚΝ ɧɟΝ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹΝ
ɧɚΝ ɞɟɮɟɤɬɢΝ ɜɿɞΝ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨΝ ɡɧɨɲɟɧɧɹΝ ɿΝ ɩɨɥɨɦɨɤΝ
ɞɟɬɚɥɟɣĽΝ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞĽΝ ɩɿɞɲɢɩɧɢɤɿɜĽΝ ɳɿɬɨɤĽΝ ɤɚɛɟɥɿɜĽΝ
ɫɜɿɱɨɤΝ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹΝ ɚɛɨΝ ɚɤɫɟɫɭɚɪɿɜĽΝ ɹɤάɨɬΝ ɫɜɟɪɞɟɥĽΝ
ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɿɜĽΝ ɪɿɠɭɱɢɯΝ ɩɨɥɨɬɟɧΝ ɩɢɥɨɤĽΝ ɬɨɳɨνΝ
ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹΝ ɚɛɨΝ ɞɟɮɟɤɬɢΝ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤΝ ɧɟɞɛɚɥɨɝɨΝ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹĽΝ ɧɟɳɚɫɧɢɯΝ ɜɢɩɚɞɤɿɜΝ ɚɛɨΝ ɡɦɿɧΝ ɛɭɞɨɜɢΝ
ɩɪɢɫɬɪɨɸνΝɚΝɬɚɤɨɠΝɜɨɧɚΝɧɟΝɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹΝɧɚΝɜɢɞɚɬɤɢΝ
ɧɚΝɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹέ
ɆɢΝ ɡɚɥɢɲɚєɦɨΝ ɡɚΝ ɫɨɛɨɸΝ ɩɪɚɜɨΝ ɜɿɞɯɢɥɢɬɢΝ ɛɭɞɶάɹɤɭΝ
ɩɪɟɬɟɧɡɿɸĽΝɹɤɳɨΝɮɚɤɬΝɤɭɩɿɜɥɿΝɧɟɦɨɠɥɢɜɨΝɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢĽΝ
ɚɛɨΝ ɬɟɯɧɿɱɧɟΝ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹΝ ɩɪɢɫɬɪɨɸΝ ɧɟΝ
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɶΝɧɚɥɟɠɧɢɦΝɱɢɧɨɦΝΧɪɟɝɭɥɹɪɧɨΝɨɱɢɳɭɣɬɟΝ
ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɿΝɨɬɜɨɪɢĽΝɩɟɪɟɜɿɪɹɣɬɟΝɜɭɝɿɥɶɧɿΝɳɿɬɤɢΨέ
ɁɛɟɪɿɝɚɣɬɟΝɱɟɤΝɹɤΝɞɨɤɚɡΝɞɚɬɢΝɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹΝɤɭɩɿɜɥɿέ
ɉɪɢɫɬɪɿɣΝ ɭΝ ɧɟɪɨɡɿɛɪɚɧɨɦɭΝ ɜɢɝɥɹɞɿΝ ɫɥɿɞΝ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢΝ
ɞɢɥɟɪɭΝ ɭΝ ɹɤɨɦɨɝɚΝ ɱɢɫɬɿɲɨɦɭΝ ɫɬɚɧɿĽΝ ɜΝ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿɣΝ
ɭɩɚɤɨɜɰɿĽΝɹɤɳɨΝɬɚɤɚΝɛɭɥɚĽΝɡΝɞɨɤɚɡɨɦΝɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹΝɤɭɩɿɜɥɿέ

1ιέΝȾɈȼɄȱɅɅə
əɤɳɨΝɩɿɫɥɹΝɬɪɢɜɚɥɨɝɨΝɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹΝɩɨɬɪɿɛɧɢɣΝɧɨɜɢɣΝ
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬĽΝɧɟΝɜɢɤɢɞɚɣɬɟΝɫɬɚɪɢɣΝɿɡΝɩɨɛɭɬɨɜɢɦΝɫɦɿɬɬɹɦĽΝ
ɚΝɡɞɚɣɬɟΝɣɨɝɨΝɞɨΝɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨΝɰɟɧɬɪɭΝɞɥɹΝɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨΝ
ɛɟɡɩɟɱɧɨʀΝɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀέ

1κέΝȾȿɄɅȺɊȺɐȱəΝɉɊɈΝ
ȼȱȾɉɈȼȱȾɇȱɋɌɖΝ
ɋɌȺɇȾȺɊɌȺɆΝEω

ɌɿɥьɤɢΝɞɥɹΝɤɪɚʀɧΝЄɜɪɨɩɢ
ȾɟɤɥɚɪɚɰɿɹΝ ɩɪɨΝ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶΝ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦΝ źωΝ
ɜɤɥɸɱɟɧɚΝɞɨΝɞɨɞɚɬɤɭΝȺΝɰɿєʀΝɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀΝɡΝɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀέ
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